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RESUMEN EJECUTIVO

Para dar cumplimiento a los objetivos del PRONAC 20007 — 2012, se ha continuado con
las actividades establecidas en el SIAZUCAR, dentro del cual se encuentra el Proyecto
de Capacitacion, orientado a proporciona a los participantes del sector azucarero del
pais, el soporte de conocimiento e informacion indispensable para la toma de
decisiones.

Al respecto se presentan los avances correspondientes a la Segunda Etapa del
Proyecto de Capacitacion:

1. Organizacion vy logistica para la imparticion de cursos de capacitacion para el
fortalecimiento técnico de los instructores del SIAZUCAR,

2. Disefio de instrumentos para la capacitacion y desarrollo de material de
capacitacion en linea de las zonas carfieras a nivel nacional,

3. Propuesta de integracion de las Unidades de Capacitacion Virtual, y

4. Difusion de los resultados del SIAZUCAR.

A continuacion se las actividades realizadas.
1.- Organizacion y logistica para la imparticién de cursos de capacitacion

Se llevé a cabo el reforzamiento de capacitacion y fortalecimiento de la Red Nacional
de instructores del SIAZUCAR, para ampliar la Red, convocando a aquellos ingenios
gue no les fue posible participar en la primera etapa de formacion de instructores bajo la
Norma Técnica de Competencia Laboral (NTCL) “Imparticion de Cursos de Capacitacion
Presenciales”

En esta segunda vuelta de formacién de instructores se impartieron los curso par 14
ingenios, lograndose capacitar a 83 personas mas. Considerando la primera etapa del
proyecto, se logro la participacién de 315 personas, de las cuales, 264 aprobaron el
curso. Estos participantes constituyen la base inicial de la Red Nacional de Instructores
del SIAZUCAR.

2.- Disefio de instrumentos y estrategias para la capacitacion y desarrollo de
material de capacitacion en linea de las zonas cafieras a nivel nacional

Los materiales didacticos fueron disefiados bajo el enfoque de competencias laborales,
el cual permite que haya una relacion directa entre los conocimientos, habilidades y
actitudes requeridas para el desarrollo de una funcion o tarea productiva especifica.
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Con la informacion recabada durante la primera etapa del Proyecto de Capacitacion, se
definieron los perfiles de los potenciales usuarios del SIAZUCAR en los ingenios
cafieros del pais, mismos que sirvieron de base para la elaboracion de los materiales
didacticos. En este sentido, se definieron tres perfiles: Basico, Asesor y Ejecutivo.

Para el disefio de los materiales se integr6 un grupo de especialistas en con
conocimientos de suelos, clima y sistemas de informacion geografica y técnicas
pedagogicas, con experiencia en la imparticion de cursos y/o asesoria a productores.

Después de una revisidbn exhaustiva del contenido de los materiales base para la
elaboracion de los materiales didacticos, y del asesoramiento y recomendaciones de
los expertos del COLPOS, quienes consideraron pertinente reforzar el contenido de los
documentos entregados inicialmente, con el fin de reflejar fielmente el estudio de suelos
realizado. En ese sentido, nos hicieron entrega de una nueva version del manual del
participante del Curso-Taller Formacion Técnica de Asesores. Tomando este
documento como referencia, el equipo de ingenieros se dio a la tarea de ajustar el
contenido de los manuales del participante de los Cursos-Taller Basico y Ejecutivo.
Estas versiones definitivas se entregan junto con este informe.

Durante los cursos de fortalecimiento técnico de los instructores del SIAZUCAR, se
entregard a los participantes un paquete con el siguiente contenido:

.  Formacion Técnica de Instructores.
i. Guia de instruccion del Curso-Taller.
ii. Guia Didactica del Curso-Taller.
iii. Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller.
II.  Curso-Taller Basico (para productores de cafia de azucar).
i. Guia de instruccion del Curso-Taller
ii. Guia Didactica del Curso-Taller
iii. Manual del Participante del Curso-Taller.
iv. Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller.
lll.  Curso-Taller Formacién Técnica de Asesores.
i. Guia de instruccion del Curso-Taller
ii. Guia Didactica del Curso-Taller.
iii. Manual del Participante del Curso-Taller
iv. Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller.
IV. Curso-Taller Ejecutivo (para ejecutivos de ingenios Yy
asociaciones).
i. Guia de instruccion del Curso-Taller.
ii. Guia Didactica del Curso-Taller
iii. Manual del Participante del Curso-Taller.
iv. Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller.
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Cabe sefialar que estos materiales estaran disponibles en la pagina del SIAZUCAR, con
el fin de que los instructores los puedan reproducir y entregar a los participantes de los
Cursos que organicen en las zonas de abasto de los ingenios.

3. Propuesta de integracion de las Unidades de Capacitacion Virtual,

Dentro de los objetivos del PRONAC, se encuentra la de crear las Unidades de
Capacitacion Virtual (UCV), mediante las cuales se hara accesible a cualquiera de los
usuarios potenciales del SIAZUCAR, la informacion actualizada y la tecnologia de
vanguardia, como puede ser la agricultura de precision, entre otras.

En este sentido, el personal encargado del proyecto de Capacitacion del SIAZUCAR, ha
realizado una propuesta para la creacion y desarrollo de las UCV, las cuales tendran los
siguientes objetivos:

= Establecer las bases de organizacion, para aplicar de manera eficaz y
eficiente, la difusion, capacitacion, consulta y retroalimentacion sobre la
informacion disponible en el SIAZUCAR.

= Promover e incentivar el uso y aplicacion de la informacion del SIAZUCAR
para la toma de decisiones.

= Multiplicar el impacto de la capacitacion a los agentes de la cadena productiva
de la cafla de azucar, sobre temas actuales y de interés practico que les
sirvan para lograr una mayor productividad, asi como, crear un enlace formal
con los abastecedores, que mantenga actualizada y disponible en tiempo real
la informacién de campo, produccion, costos, mercados, entre otras, que les
facilite la toma de decisiones.

Las UCV seran espacios dénde los agentes productivos puedan acceder al portal del
SIAZUCAR, tengan la posibilidad de recibir asesoria especifica sobre el uso de la
informacion, se les proporciones capacitacion presencial o en linea sobre los contenidos
del portal.

Con el fin de validar la factibilidad de la propuesta de integracion y operacion de las
Unidades de Capacitacién Virtual, consideramos necesario iniciar un programa piloto en
los ingenios del Estado de Morelos: Casasano y Emiliano Zapata. De esta forma,
podremos identificar limitaciones o resistencias, asi como los factores que puedan
facilitar su implementacion en el resto de los ingenios del pais.

4. Difusion de los resultados del SIAZUCAR
Adicionalmente a las actividades comentadas, de manera paralela, se realizaron
diversas acciones de difusion de los avances del proyecto del SIAZUCAR, en las cuales

se hizo entrega de los materiales generados por las instituciones participantes,
especificamente por parte del Colegio de Postgraduados.
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Por nuestra parte presentamos el proyecto de capacitacion, sefialando la estrategia, los
avances Yy las actividades por desarrollar. Durante los eventos de difusion se logré el
compromiso de los agentes productivos por participar activamente en las actividades
previstas en la estrategia de capacitacion. En todos los casos, se comprendié mejor la
importancia que tiene promover el uso de la informacién y, en ese sentido, la relevancia
de la capacitacion.

5. Imparticion del Curso de Reforzamiento Técnico a la Red Nacional de
Instructores del SIAZUCAR.

En relacién a las actividades desarrolladas durante la segunda etapa del Subproyecto
de Capacitacion del SIAZUCAR, el presente informe describe los resultados y las
acciones realizadas para la imparticion del curso de reforzamiento técnico “El Sistema
Nacional de Informacion de la Agroindustria Azucarera (SIAZUCAR) como
herramienta para la toma de decisiones. Diagnostico de suelos, estaciones
agroclimatoldgicas y sistemas de informacion geografica”.

Derivado de las recomendaciones planteadas por los representantes de los ingenios y
de las organizaciones de productores durante las sesiones de difusion de avances del
SIAZUCAR, en el sentido de impartir los cursos de reforzamiento técnico una vez
concluida la zafra 2008-2009, se tomo la decision de programar dichos cursos del 25 de
mayo al 8 de julio de 2009, obteniendo los siguientes resultados:

e Se impartieron 24 cursos en igual numero de sedes.
e Participaron 42 de los 57 ingenios.
e Se logro la formacion de 214 participantes, 130 instructores y 84 asesores.

De los 15 estados productores de azucar, solo Colima y Quintana Roo no cuentan con
representantes en la Red Nacional de Instructores.

5 9 e
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INFORME FINAL

El Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafia 2007-2012, (PRONAC) tiene
como objetivo general consolidar una agroindustria integrada y competitiva. En este
contexto se ha conformado el Sistema Nacional de Informacién de la Agroindustria
Azucarera (SIAZUCAR), que proporciona a los participantes del sector azucarero del
pais, el soporte de conocimiento e informacion indispensable para la toma de
decisiones.

El éxito del SIAZUCAR depende, entre otros importantes aspectos, de que los agentes
econémicos conozcan y utilicen la informacion disponible para tomar decisiones desde
la funcion que tienen en la cadena productiva. De ahi la pertinencia del Proyecto de
Capacitacion.

La Segunda Etapa del Proyecto de Capacitacion, comprendi6 las siguientes actividades:

5. Organizacion y logistica para la imparticion de cursos de capacitacion para el
fortalecimiento técnico de los instructores del SIAZUCAR,

6. Disefio de instrumentos para la capacitacion y desarrollo de material de
capacitacion en linea de las zonas cafieras a nivel nacional,

7. Propuesta de integracion de las Unidades de Capacitacion Virtual, y

8. Difusion de los resultados del SIAZUCAR.

A continuacioén se detallan las actividades realizadas.

1.- Organizacion y logistica para la imparticion de cursos de
capacitacion Ampliacion de la Red Nacional de Instructores.

Se llevé a cabo el reforzamiento de capacitacion y fortalecimiento de la Red Nacional
de instructores del SIAZUCAR, para ampliar la Red, convocando a aquellos ingenios
gue no les fue posible participar en la primera etapa de formacion de instructores bajo la
Norma Técnica de Competencia Laboral (NTCL) “Imparticion de Cursos de Capacitacion
Presenciales”, emitida por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER).

5 . @
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llustracién 1 Curso de formacién de instructores en Mahuixtlan, Ver.

La capacitacion que se llevo a cabo mediante la imparticion del Curso-Taller de
formacién de instructores se inserta en el marco del PRONAC, especificamente en la
accion 2.2 que propone la integracion de Unidades de Capacitacion Virtual. La
capacitacion tiene como objetivo formar un equipo técnico de instructores expertos en el
uso de la informacién disponible en el SIAZUCAR.

llustracién 2 Curso de formacioén de instructores en La Providencia, Ver.

Durante los cursos se resalté la importancia del papel de los instructores, quienes, en la
tercera etapa de este proyecto, tendran la responsabilidad de impartir capacitacion a

11 @
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productores, técnicos y ejecutivos de los ingenios y organizaciones de productores.
Inicialmente, la capacitacion que ellos proporcionen sera sobre los modulos del
SIAZUCAR de diagnéstico de suelos, estaciones agroclimatolégicas y sistemas de
informacion geografica, contribuyendo de manera importante a que los agentes que
participan en el sector cuenten con informacion para la toma de decisiones, asi como
para ello para cualquier tema de interés de las Asociaciones Cafieras y del Ingenio.

llustracién 3 Curso de formacién de instructores en Nuevo San Francisco, Ver.

En esta segunda vuelta de formacion de instructores se impartieron los siguientes
Cursos

Ingenio No. Fecha
9 Participantes
Lazaro Cardenas, Pedernales,
Santa Clara y Taretan 10 26 al 29 de Febrero de 2009
El Potrero 5 20y 21 de Febrero de 2009
15 al 17 de Diciembre de
La Joya 3 2008
La Providencia 4 19 y 20 de Febrero de 2009
La Gloria 6 3 al 5 de Marzo de 2009
Mahuixtlan 12 1 al 3 de Diciembre de 2008
Nuevo San Francisco 8 8 al 10 de Diciembre

SIAR
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Ingenio No. Fecha
Participantes
Pujiltic 10 6y 7 de Febrero de 2009
San Nicolas 5 26 al 28 de Febrero de 2009
El Higo 6 8 al 10 de Diciembre de 2008
EL Refugio 5 4 al 6 de Diciembre de 2008
Central Progreso 8 26 y 27 de Febrero de 2009
Total 83

Tabla 1 Calendario de cursos de formacidn de instructores por ingenio

Considerando la primera etapa del proyecto, se logro la participacion de 315 personas,
quienes tomaron el Curso-Taller “Imparticion de Cursos de Capacitaciéon Presenciales”,
de las cuales, 264 aprobaron el curso. Estos participantes constituyen la base inicial de
la Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR.

NO. 12 Etapa Instructores 22 Etapa Instructores
ESTADO s Formacion aprobados en ler Formacion aprobados en 2da
Instructores etapa. Instructores etapa.
MORELOS 2 15 13
PUEBLA 2 18 16
CAMPECHE 1 3 4 3
QUINTANA ROO 1 1
TABASCO 3 13 17
VERACRUZ 18 70 35 >4 45
OAXACA 2 5 5 5 5
TAMAULIPAS 2 13 11
SLP 4 17 17
JALISCO 6 30 25
COLIMA 1 2 2
CHIAPAS 2 11 10 10
MICHOACAN 3 5 5 10 6
SIANALOA 3 14 11
MAYARIT 2 10 10
TOTAL 52 232 201 83 63
PARTICIPANTES APROBADOS
Totales 315 264

Tabla 2 Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR por Estado

Se anexa la relacion de integrantes del Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR

(ANEXO 1).

SIAR
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Con estas acciones queda integrada la Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR,
en cuya siguiente etapa se acompafara para apoyarlos en el desempefio de
capacitacion en cascada y procurar la certificacion por parte del CONOCER en
“Imparticion de Cursos de Capacitacion Presenciales”.

Los informes de la imparticion de cursos de formacion de instructores, los participantes
refieren las siguientes observaciones y comentarios generales:

e Programar los cursos al concluir la zafra y previo al inicio de la siguiente —entre
junio y octubre-, que es cuando tienen menor actividad operativa para dedicarle
todo el tiempo necesario.

e Convocar con mayor anticipacién para preparar sus tiempos e informarles la
tematica de los cursos.

e La mayoria de los participantes indica que si se cumplieron las expectativas y
manifiestan su interés en seguir participando en estos cursos.

e Los participantes indicaron que fueron cubiertas sus expectativas relativas al
curso, ya que adquirieron las herramientas necesarias y generaron la confianza
suficiente para llevar a cabo actividades de capacitacion a grupos y lo consideran
de gran valor para sus organizaciones y para ellos mismos.

e En general los grupos fueron creativos y muy participativos, con excelente
disposicion para aprovechar al maximo el tiempo e inclusive manifestando interés
por lograr la certificacién bajo la NTCL de Imparticién de Cursos de Capacitaciéon
Presenciales.

e La capacitacion se llevd a cabo de manera fluida y con mucha participacion por
todos los integrantes del grupo quienes mostraron mucho interés en el temay en
aplicar las técnicas para hacer mas profesional el desarrollo de sus cursos en el
caso del personal técnico del ingenio, asi como las platicas que se llevan a cabo
en las asociaciones, en el caso de los representantes de los productores.

Programacién de los cursos de fortalecimiento técnico.

Por otro lado, teniendo en cuenta las recomendaciones de los participantes en los
cursos de formacién de instructores, se ha programado la logistica de imparticién de
cursos de reforzamiento técnico en los temas especificos diagnostico de suelos,
estaciones agroclimatoldgicas y sistemas de informacién geograficos.

Se tiene previsto la imparticion de 24 cursos de reforzamiento técnico a la Red Nacional
de Instructores del SIAZUCAR, mismos gque iniciarian el 25 Mayo y concluirian el 6 de
Julio de 2009, donde se ha considerado la participacion los 264 instructores que
integran la Red Nacional.

Se anexa el Programa de Cursos de Reforzamiento Técnico (ANEXO 2)

5 : @



.\ .

Capacitacion y fortalecimiento técnico de instructores del SIAZUCAR L\_ﬁ]
TS
SIAR

2.- Disefio de instrumentos y estrategias para la capacitaciony
desarrollo de material de capacitacion en linea de las zonas
caiieras a nivel nacional

Disefio de materiales

Nos propusimos que el disefio de los cursos tuviera un enfoque de competencias
laborales. La formacion basada en competencias permite que haya una relacion directa
entre los conocimientos, habilidades y actitudes requeridas para el desarrollo de una
funcién o tarea productiva especifica y los contenidos de los programas de formacion.
Es decir, bajo este enfoque, la capacitacidén tiene un sentido eminentemente practico,
desarrolla en el participante capacidades vinculadas a situaciones reales de trabajo.

Para orientar la formacion sobre la base de las competencias, los contenidos,
metodologias y evaluacién de la formacion deberdn concretarse en el marco de un
disefio pedagdgico que contemple la adquisicion de las competencias requeridas.

Aplicando el andlisis funcional para identificar las competencias requeridas por los
potenciales usuarios de la informacion contenida en el SIAZUCAR, llegamos al siguiente
mapa funcional:

MAPA FUNCIONAL PARA DETERMINAR COMPETENCIAS

Propésito principal Funcién clave Criterios de evaluaciéon

Conoce la direccion del portal en Intemet
Navegar en el portal del Ingresa al portal del SIAZUCAR
SIAZUCAR Identifica los componentes del portal

Interpreta las principales caracteristicas del
anilisis de suelos, de los reportes de clima v
georeferenciacién

Toma decisiones con base Acceder a las bases de Obtiene informacion de la base de datos de
en la informacion disponible informacion. anilisis de suelos
en el SIAZUCAR Obtiene informacién de la base de datos de
clima

Obtiene informacion de la base de datos de
georeferenciacion

Analiza la informacidn disponible

Tomar decisiones con base en el i

P . - Determina las alternativas de solucién
analisis de la informacion

Decide la mejor alternativa de accién

llustracién 4 Mapa funcional

5 . @
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Ademas, con la informacién recabada durante la primera etapa del Proyecto de
Capacitacion, se definieron los perfiles de los potenciales usuarios del SIAZUCAR en
los ingenios cafieros del pais, dichos perfiles son:

Perfil

Caracteristicas

Basico

Productores con nivel de estudios hasta secundaria, sin
conocimiento o conocimiento basico y/o experiencia practica
en el tema de suelos y fertilizacién, y otros agentes (incluso
con estudios superiores). Deben contar con una cuenta de
correo electrénico activada y saber navegar en Internet.

Con el fin de lograr una difusion amplia se requiere que
quienes forman parte de este grupo sean representantes de
pequefios grupos de abastecedores de cafa.

Nota: En el caso de que los representantes lo consideren
necesario, puede incluirse en el grupo a algin miembro
adicional de su regidbn que sea un apoyo para que el
representante pueda hacer uso y difundir la informacion del
SIAZUCAR.

Asesor

Productores y personal técnico, tanto de los ingenios como
de las asociaciones de productores, con estudios de
bachillerato, técnicos o superiores, con conocimientos de
los temas propuestos.

Este grupo por sus caracteristicas puede fungir como enlace
para transmitir y asesorar a los productores que no tienen
acceso a Internet o requieren apoyo técnico para hacer uso
de la informacion.

Ejecutivo

Personal directivo de los ingenios y de las asociaciones de
productores con conocimientos sobre los temas propuestos,
con poco tiempo disponible para profundizar en el uso del
SIAZUCAR vy cuya funcién primordial incide en la toma de
decisiones que afectan a la produccion de cafia.

Tabla 3 Perfiles para la capacitacion

Igualmente, los materiales didacticos se integraron cumpliendo con los
establecidos en la Norma Técnica de Competencia Laboral (NTCL) “Disefio de cursos

SIAR
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de capacitacidon presenciales, sus instrumentos de evaluacién y material didactico”. Los
requisitos para cada uno de los productos son:

Guia de instruccion
e Senfala el perfil de los usuarios.

e Indica los objetivos de aprendizaje, los temas y subtemas.
e Especifica las técnicas de instruccion y las grupales.

e Describe actividades de ensefanza aprendizaje.

e Sefala estrategias de evaluacion de los aprendizajes.

e Refiere materiales didacticos.

e Establece tiempos programados.

e La informacion contenida en la guia de instruccidén corresponde con los
objetivos y las necesidades de capacitacion.

e Los objetivos general y particulares son congruentes entre si
pertinentes con las necesidades de capacitacion.

Objetivos de aprendizaje
e Indica a quién va dirigido el curso.

e Contienen los resultados del aprendizaje.
e Corresponden al nivel de ejecucion del objetivo general.
e Especifican las condiciones de operacion.

e Los temas y subtemas definidos son congruentes entre si y pertinentes
con los objetivos de aprendizaje.

Técnicas de instruccion seleccionadas
e Corresponden a los objetivos de aprendizaje, al perfil del grupo y el
numero de participantes.

e Especifican las condiciones para el desarrollo del curso.

5 . @



Técnicas grupales seleccionadas

Corresponden a los objetivos de aprendizaje, al perfil del grupo y el
namero de participantes.

Establecen las condiciones para el desarrollo del curso.

Las actividades de ensefianza aprendizaje definidas corresponden con
el nivel de ejecucion de los objetivos.

Las estrategias de evaluacion determinadas corresponden con los
objetivos de evaluacion de los aprendizajes.

Instrumentos de evaluacion

Tiene el espacio para el registro de los datos generales del evaluado,
los datos del curso y el registro de las respuestas.

Especifica las instrucciones de uso para el evaluado.

Indica el valor de cada reactivo y la escala definida.

Contiene reactivos y hoja de respuesta.

El contenido del instrumento de evaluacion definido corresponde con
los objetivos de aprendizaje, con las estrategias de evaluacién y con lo

establecido en la guia de Instruccion.

Los criterios de evaluacién definidos corresponden con el nivel de
aprendizaje de los objetivos.

Los reactivos elaborados para el instrumento de evaluacién
corresponden con el tipo de instrumento y los objetivos de aprendizaje.

Contienen las indicaciones para el evaluador.
Establecen los tiempos para la evaluacion.

La hoja de respuestas elaborada contiene las respuestas esperadas y
su ponderacion.

Instrumento para la evaluacion de satisfaccion del curso

N
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Contiene espacios para los datos de identificacion y el registro de
comentarios.
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Indica instrucciones generales y escala de estimacion del nivel de
satisfaccion del curso.

Incluye reactivos sobre las caracteristicas del evento, el contenido del
curso, los materiales didacticos y de apoyo, asi como sobre el
desempeifio del instructor.

Manual del instructor (Guia didactica).

Abarca el indice.

Incluye los datos generales, propoésito, la introduccion, el objetivo,
ejemplos y ejercicios.

Contiene recomendaciones de uso.

Comprende la guia de instruccion y las recomendaciones para el
desarrollo de las actividades de ensefianza aprendizaje.

Incluye instrumentos de evaluacion.
Especifica los recursos requeridos.

El contenido del manual del instructor desarrollado cumple con los
objetivos de aprendizaje y la guia de instruccion.

Establece el enfoque didactico, asi como la importancia y el beneficio al
participante.

Manual del participante

Corresponde con los objetivos de aprendizaje.
Es congruente con lo sefialado en la guia de instruccion.

Se presentan secuencial y l6gicamente los temas y subtemas en las
actividades de ensefanza aprendizaje.

Indica fuentes de informacion.

Equipo de trabajo.

Para el disefio de los materiales se integr6 un grupo de especialistas en con
conocimientos de suelos, clima y sistemas de informacion geografica y técnicas
pedagogicas, y experiencia en la imparticion de cursos y/o asesoria a productores.
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El grupo se integro de la siguiente manera:
Ingenieros Agronomos:

Ing. Ray Alberto Mora Parra

Ing. Alberto Islas Lépez

Ing. Caralampio Sanchez Espinoza
Ing. Ivan Alberto Bravo Calderén
Ing. Brenda Villatoro Herrera

Ing. Marisela Contreras Hernandez
Ing. Luis Miguel Martinez Moreno

Especialistas en técnicas de instruccién:

Lic. Tedfilo Camarfio Cuevas

Lic. Maria Elizabeth Islas Zarate
Lic. Maria Erla Barillas Santos
Ing. Martha S. Suarez Delgadillo

El equipo de ingenieros agrénomos fue formado como instructores bajo la NTCL
“Imparticion de cursos de capacitacion presenciales”. Después de un proceso de
evaluacion, cada uno de los integrantes logré la certificacion en dicha Norma.

llustracion 5 Sesién de trabajo para el disefio de materiales didacticos
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Asimismo, el equipo de ingenieros realiz6 una revision exhaustiva de material
bibliografico, hemerogréafico y electrénico disponible en internet, sobre los analisis de
suelos, clima y sistemas geograficos con énfasis a el cultivo de la cafia. También,
recibieron platicas por parte de expertos del Colegio de Postgraduados que participaron
en el diagnostico de suelos, en las cuales se abordd el método utilizado para el andlisis
de suelo y la obtencion de mapas de fertilizacién en las areas de influencias de los
ingenios.

Como resultado, se integré una version preliminar de los materiales didacticos, que
incluian las Guias de Instruccién, los Manuales del Participante y las evaluaciones. Con
este avance, se consider0 pertinente llevar a cabo la simulacion del curso de formacion
técnica de instructores del SIAZUCAR, con la asistencia de invitados con conocimientos
sobre los temas que se abordarian, incluyendo personal del SIAP que da seguimiento a
las actividades del SIAZUCAR, con el fin de probar los materiales disefiados y recibir
retroalimentacion para mejorar tanto el contenido de los materiales, como el desempefio
de los instructores (equipo de ingenieros arriba sefialados).

Derivado de este ejercicio, y con base en las recomendaciones hechas por los invitados,
se hizo un ajuste de los materiales didacticos, enriqueciendo los contenidos e
incorporando nuevas practicas encaminadas a mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Entregables.

Los materiales se entregaron para revision y validacion por parte del grupo de expertos
del COLPOS que patrticiparon en el diagndstico de suelos. El paquete entregado fueron
las versiones preliminares de los cursos El Sistema Nacional de Informacion de la
Agroindustria Azucarera (SIAZUCAR) como herramienta para la toma de
decisiones. Diagndéstico de suelos, estaciones agroclimatoldgicas y sistemas de
informacion geogréfica, que incluia:

1. Guia de instruccion del Curso-Taller Formacion Técnica de Instructores.

2. Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller Formacién Técnica de
Instructores.

3. Manual del Participante del Curso-Taller Basico (para productores de cafia
de azlcar).

4. Manual del Participante del Curso-Taller Formacion Técnica de Asesores.

5. Manual del Participante del Curso-Taller Ejecutivo (para ejecutivos de
ingenios y asociaciones).
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En esta fase se concluyeron tres Guias Didacticas, las cuales describen las actividades
de ensefanza-aprendizaje, propuestas de participacion, tiempos de imparticion,
materiales didacticos, herramientas y estrategias de imparticion necesarias para cumplir
y facilitar el efecto cascada a través de los instructores del SIAZUCAR. Dichas guias
cuentan con anexos en los que se incluyen los materiales necesarios para cada
actividad, preguntas de reflexion que apoyan cada tema y formatos que se aplicaran
durante los cursos que impartiran los instructores en los tres niveles: basico, asesor y
ejecutivo.

Este segundo paquete didactico también fue entregado para su revision y validacion por
el mismo grupo de expertos del Colegio. Esta entrega de materiales incluia:

1. Guia Didéactica del Curso-Taller Basico (para productores de cafia de
azucar).

2. Guia de instruccién del Curso-Taller Basico (para productores de cafia de

azucar).

Guia Didactica del Curso-Taller Formacién Técnica de Asesores.

Guia de instruccion del Curso-Taller Formacion Técnica de Asesores.

Guia Didactica del Curso-Taller Ejecutivo (para ejecutivos de ingenios y

asociaciones).

6. Guia de instruccion del Curso-Taller Ejecutivo (para ejecutivos de ingenios
y asociaciones).

a s ow

En el transcurso, se hizo una nueva presentacion del curso al interior del grupo de
disefio, para afinar la practica de la ensefianza-aprendizaje y los tiempos propuestos.

Con ese fin de integré una cuarta Guia didactica correspondiente al curso de
fortalecimiento técnico que impartird el equipo de ingenieros a los instructores del
SIAZUCAR.

El grupo de expertos del COLPOS, consideré pertinente reforzar el contenido de los
documentos entregados, con el fin de reflejar fielmente el estudio de suelos realizado.
En ese sentido, nos hicieron entrega de una nueva version del manual del participante
del Curso-Taller Formacion Técnica de Asesores. Tomando este documento como
referencia, el equipo de ingenieros se dio a la tarea de ajustar el contenido de los
manuales del participante de los Cursos-Taller Basico y Ejecutivo. Estas versiones
definitivas se entregan junto con este informe.

Integracion del kit para los instructores del SIAZUCAR.

Durante los cursos de fortalecimiento técnico de los instructores del SIAZUCAR, se
entregard a los participantes un paquete con el siguiente contenido:
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I.  Formacion Técnica de Instructores.

i) Guia de instruccion del Curso-Taller.
i) Guia Didactica del Curso-Taller.
iii) Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller.

Il. Curso-Taller Basico (para productores de cafia de azucar).
i) Guia de instruccion del Curso-Taller
i) Guia Didactica del Curso-Taller
iii) Manual del Participante del Curso-Taller.
iv) Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller.

lll.  Curso-Taller Formacion Técnica de Asesores.
i) Guia de instruccién del Curso-Taller
i) Guia Didactica del Curso-Taller.
iif) Manual del Participante del Curso-Taller
iv) Presentaciéon en PowerPoint del Curso-Taller.

IV. Curso-Taller Ejecutivo (para ejecutivos de ingenios y asociaciones).
i) Guia de instruccion del Curso-Taller.
ii) Guia Didactica del Curso-Taller
iii) Manual del Participante del Curso-Taller.

Conforme a la estrategia definida, el grupo de instructores del SIAZUCAR, organizados
en Unidades de Capacitacion Virtual, podran impartir el curso-taller ElI Sistema
Nacional de Informacion de la Agroindustria Azucarera (SIAZUCAR) como
herramienta para la toma de decisiones. Diagndéstico de suelos, estaciones
agroclimatolégicas y sistemas de informacién geogréfica, a los tres perfiles de los
potenciales usuarios del Sistema.

Cabe sefalar que estos materiales estaran disponibles en la pagina del SIAZUCAR, con
el fin de que los instructores los puedan reproducir y entregar a los participantes de los
cursos que organicen en las zonas de abasto de los ingenios. Ademas, estaran
disponibles otras herramientas de apoyo como formatos, evaluaciones y pantallas de
captura para el registro de los participantes y cursos impartidos. Un avance de la
integracion de esta pagina se anexa a este informe (ANEXO 4 Componentes del Portal
de Capacitacion en linea EduAzucar).
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3. Propuesta de integracion de las Unidades de Capacitacion
Virtual

Un proyecto de la magnitud del SIAZUCAR, que abarca 57 Ingenios Azucareros en 15
Estados y 227 Municipios del pais, requiere la creacién y consolidacion de medios que
permitan hacer llegar de manera continua la informacion relevante, actualizada y en
tiempo real a los distintos agentes econémicos que componen la cadena productiva de
la cafia de azucar. Esta es la funcién de las Unidades de Capacitacion Virtual (UCV),
mediante las cuales se hard accesible a cualquiera de los usuarios naturales de la
informacion y a las partes interesadas, asi como, al publico en general, la informacion
actualizada y la tecnologia de vanguardia, como puede ser la agricultura de precision,
entre otras.

Para facilitar el uso de este medio, el personal técnico; los asesores; los ejecutivos de
los ingenios y de las organizaciones de productores, deben saber como acceder a la
pagina del SIAZUCAR, contando con el acompafiamiento cercano y continuo del SIAP y
de los brazos ejecutores de este proyecto.

A través de un proceso de capacitacion desarrollada de manera simultanea con el
proceso de implementacion de las Unidades de Capacitacion Virtual (UCV), se cumple
también con lo descrito en la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar,
publicada en el Diario Oficial el 8 de marzo de 2005, que establece que “Se debera
crear, instrumentar, promover, operar y dar seguimiento a la capacitaciéon en el sector”.i

Objetivos de las Unidades de Capacitacion Virtual

» Establecer las bases de organizacion, para aplicar de manera eficaz y
eficiente, la difusion, capacitacion, consulta y retroalimentacion sobre la
informacion disponible en el SIAZUCAR.

= Promover e incentivar el uso y aplicacion de la informacion del SIAZUCAR
para la toma de decisiones.

= Multiplicar el impacto de la capacitacion a los agentes de la cadena productiva
de la cafia de azlcar, sobre temas actuales y de interés practico que les
sirvan para lograr una mayor productividad, asi como, crear un enlace formal
con los abastecedores, que mantenga actualizada y disponible en tiempo real
la informacién de campo, produccion, costos, mercados, entre otras, que les
facilite la toma de decisiones.
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Justificacion.

Los retos que enfrenta el sector cafiero de nuestro pais, obligan a proporcionar recursos
que ademas de la facilidad de operar y monitorear, representen una baja inversion y
garanticen la disponibilidad homogénea de informacion en todas las regiones
productoras de azlcar del pais, compartiendo la responsabilidad de mantenerla
actualizada y en uso constante, para lo cual se propone la creacion de Unidades de
Capacitacion Virtual en cada una de las Zonas de Abastecimiento de los ingenios
azucareros del pais, que proporcionen capacitacion, asesoria y acceso al SIAZUCAR,
ademas de personal competente para impartir capacitacion en sus lugares de origen.

Lo anterior requiere el involucramiento activo de los Comités de Produccion y Calidad,
las autoridades de los Ingenios, las Asociaciones de Productores y los representantes
de la SAGARPA en cada region.

Las UCV seran espacios donde los agentes productivos puedan acceder al portal del
SIAZUCAR, tengan la posibilidad de recibir asesoria especifica sobre el uso de la
informacion, se les proporciones capacitacion presencial o en linea sobre los contenidos
del portal.

llustracién 6 Unidades de Capacitacion Virtual
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Estructuray funciones.

Con el fin de optimizar la colaboraciéon de la Red Nacional de Instructores del
SIAZUCAR, se organizaran en las Unidades de Capacitacion Virtual (UCV), constituidas
en la Zona de Abastecimiento de los ingenios azucareros y contando para su operacion
con la participacion de representantes de todos los sectores involucrados en la Cadena
Productiva, esto es, personal del Ingenio y de las Organizaciones de Abastecedores
Locales, a través de la figura del Comité de Produccion y Calidad de cada ingenio, asi
como, con el apoyo del SIAP.

Comité Técnico de Produccién

Coordinador de laUCV
Asistente Advo.

Asistencia técnica del SIAP

Instructores del SIAZUCAR
Asesores del SIAZUCAR

llustracién 7 Coordinacién de las UCV

Se propone que cada UCV sea coordinada por un instructor del SIAZUCAR, y que
cuente con el apoyo del responsable de Recursos Humanos y/o Capacitacion de alguna
de las organizaciones pertenecientes al Comité de Produccion y Calidad, y quien sera
designado por el propio Comité. Cada Comité definira el periodo de duracién del
Coordinador en esta funcion.

La estructura propuesta se muestra en la siguiente figura:

& 26 @



=
Capacitacion y fortalecimiento técnico de instructores del SIAZUCAR L \_»“

COMITE DE
PRODUCCION Y
CALIDAD
A\ 4
COORDINADOR MONITOREO
DE LA UCV - --=-=-===--- SIAP-SAGARPA
————————— >
RETROALIMENTACION
ASISTENTE
DE LA UCV —mmimim e m o
Y A 4
INSTRUCTORES Y INSTRUCTORES DE
ASESORES DEL ORGANIZACIONES DE
INGENIO PRODUCTORES

llustraciéon 8 Estructura propuesta de la UCV

Las responsabilidades de los diferentes actores en este proceso se muestran en la

siguiente tabla:

Autoridad o Puesto

Funciones dentro de la UVC

SIAP, Ingenios y
Organizaciones de

Gestionar los recursos necesarios para la instalacion,
operacion y mantenimiento de la UCV.

productores
» Proporcionar la plataforma necesaria para ofrecer, recibir
y mantener actualizado el SIAZUCAR para la toma de
decisiones en las zonas cafieras.
» Proporcionar apoyo técnico para la operacion de la UCV.
SIAP * Promover e incentivar el uso y aplicacibn de la

informacion del SIAZUCAR para la toma de decisiones.
Dar seguimiento a la operacién y aprovechamiento de la
informacion por parte de las UCV y de aquella ofrecida a
través del SIAZUCAR.

Tabla 4 Funciones y responsabilidades en las UCV
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Autoridad o Puesto

Funciones dentro de la UVC

SIAP

Aprobar el programa de Capacitacion.

Coordinador de la
ucv

Elaborar conjuntamente con los Instructores el Programa
de Capacitacion, atendiendo las necesidades de cada
organizacion y el tiempo disponible.

Presentar el Programa de Capacitacion para su
aprobacion al Comité de Produccion y Calidad.

Coordinar la promocion de los eventos de capacitacion
programados.

Identificar a los miembros de las organizaciones
susceptibles de recibir capacitacion de acuerdo con el
Perfil recomendado y presentar las listas
correspondientes al Comité de Producciéon y Calidad para
Su autorizacion.

Coordinar el registro de Instructores y participantes en el
portal del SIAZUCAR.

Monitorear la realizacion de cursos de acuerdo al
programa de capacitacion aprobado, revisando
semanalmente las invitaciones generadas, asegurando
que se cuente con los recursos requeridos y los
instructores programados, solicitarlos al Comité en caso
necesario.

Monitorear los resultados de la capacitacion y registrarlos
a través del portal de SIAZUCAR para su difusion.
Identificar conjuntamente con los instructores temas
nuevos para capacitacion de interés en la zona
correspondiente.

Difundir temas de interés comun haciendo uso de la
metodologia propuesta en la NTCL “Imparticiéon de Cursos
de Capacitacion Presenciales”.

Asistente
Administrativo

Apoyar en las labores administrativas y de captura
relacionadas con la capacitacidon y registro de evidencias
de la misma al Coordinador de la UCV y a los instructores

Instructores de la
Red Nacional del
SIAZUCAR

Participar de manera activa en la planeacion,
organizacién, difusion, imparticion, seguimiento 'y
evaluacion de la capacitacion recibida en las UCV.

Asesores y Técnicos
de ingenios y
Organizaciones de
Abastecedores

Apoyar a los productores en la solucidbn de aspectos
técnicos y de aplicacion de los temas propuestos en la
capacitacion.
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Recursos necesarios.

La Unidad de Capacitacion Virtual requiere como minimo contar con facilidades en cada
ubicacion fisica o sede donde se requiera contar con un lugar de trabajo y de reunién de
los instructores, asesores y usuarios de la informacion:

Aula u oficina

Instalacion eléctrica con tierra fisica para proteccion de los equipos
Computadora con Windows 2003 o XP, minimo.

Impresora y escaner

Conexion de Internet de banda ancha

Escritorio 0 mesas de trabajo con sillas para un minimo de 5 personas
Proyector (opcional)

Recursos

Aula v oficina, Computadora con Office 2003 0
2007 y Windows XP o Vista, Conexion de

m ate I'I a | es Internet de banda ancha, Mesas de trabajo con

sillas, Proyector, Impresora y Escaner

Apoyo de
las
autoridades

Carta compromisc

Nombramiento de integrantes y coordinador

Reconocimiento a los instructores del

SIAZUCAR

Retribucién econémica a los instructores.

llustracién 9 Recursos para la operacién de las UCV

Instrucciones para la operacion de la UCV

Con el propdsito de contar con una guia que permita estandarizar la forma de operacion
de las Unidades de Capacitacion Virtual (UCV) del SIAZUCAR, se proponen las
siguientes actividades:
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llustracién 10 Impulso de las UCV en las zonas de abasto de los ingenios

i.  Creacion de la Unidad de Capacitacion Virtual.

Para la Creacion formal de las Unidades de Capacitacién Virtual de cada Zona
Abastecedora, el Comité de Produccion y Calidad de cada ingenio, celebrara una
reunion, levantandose en ella un “Acta de Creaciéon de la UCV”, de acuerdo con el
formato propuesto y siguiendo las presentes instrucciones para la Operacion de las
UCV.

ii.  Nombramiento del coordinador de la UCV.

El Presidente del Comité de Produccion y Calidad hara el nombramiento formal del
Coordinador de la UCV, por medio de un oficio. EI Coordinador ser& seleccionado y
aprobado por el Comité de Produccién y Calidad.

NOTA. En caso de que el Coordinador seleccionado no sea actualmente un
instructor formado dentro del Proyecto de Capacitacion del SIAZUCAR, el Presidente
del Comité solicitara a los encargados del SIAZUCAR que le asignen una clave para
que pueda ingresar a la UCV correspondiente en la pagina del SIAZUCAR.

i.  Registro de la UCV y del coordinador en el portal del SIAZUCAR.
El Coordinador designado debera ingresar a la pagina del SIAZUCAR, a la seccion

de Capacitacion y registrar a la UCV con el nombre del ingenio para obtener la clave
que le asignara el sistema. El registro incluira:
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e Nombre del ingenio y de las organizaciones de productores que integran la
UCV.

e Nombre de los instructores que integran la UCV.

e Nombre de los Municipios en la Zona de Abastecimiento.

e Numero de Asesores Técnicos por Organizacion y por Ingenio.

¢ Numero total de productores en la Zona de Abastecimiento.

¢ Numero de Ejecutivos por Organizacion y por Ingenio.

e Numero y ubicacion de las instalaciones fisicas o sedes con que cuenta la
UCV.

iv.  Registro de instructores de la UCV.

El inicio formal de actividades de la UCV se realizara a partir de que los instructores
sean informados oficialmente por el Comité de Produccion y Calidad correspondiente
y reciban la capacitacion por parte de los responsables del SIAZUCAR, sobre las
funciones que desempefiaran y para darse de alta en el registro de la Red Nacional
de Instructores del SIAZUCAR, usando para ello la “Guia de Acceso al SIAZUCAR’.

v. Planeacion de la capacitacion

El Coordinador conjuntamente con los instructores de la UCV, elaboraran el
Programa de Capacitacion y lo registraran en el SIAZUCAR, para que sea revisado y
aprobado. Si existieran observaciones por parte del SIAZUCAR, éstas seran
informadas al Coordinador de la UCV.

Las siguientes recomendaciones facilitaran la elaboracion del programa:
a) Datos necesarios para el registro del Programa.

Para la elaboracién y registro del Programa de Capacitaciéon, el Coordinador de la
Unidad de Capacitacién Virtual (UCV) requiere contar con los siguientes datos:

e Nombre y clave de la UCV (asignado durante el registro de la UCV en la
seccion de capacitacion de la pagina del SIAZUCAR).

e Nombre y clave de los instructores que integran la UCV (asignado durante el
registro de los instructores en la seccion de capacitacion de la pagina del
SIAZUCAR).

e Periodo que cubre el programa de capacitacion.

b) Seleccién y formacion de grupos.

Con el fin de ubicar adecuadamente a cada participante en el curso mas apropiado a
su perfil, se definieron tres niveles de capacitacion como se describe a continuacion:

& 31 @



.\ -0
Capacitacion y fortalecimiento técnico de instructores del SIAZUCAR {\_\J

ETEES.
SIARP

Perfil Caracteristicas

Productores con nivel de estudios hasta secundaria, sin
conocimiento o conocimiento basico y/o experiencia practica en
el tema de suelos y fertilizacion, y otros agentes (incluso con
estudios superiores). Deben contar con una cuenta de correo
electronico activada y saber navegar en Internet.

Con el fin de lograr una difusidbn amplia se requiere que quienes
Basico forman parte de este grupo sean representantes de pequefos
grupos de abastecedores de cafia.

Nota: En el caso de que los representantes lo consideren
necesario, puede incluirse en el grupo a algdn miembro
adicional de su regibn que sea un apoyo para que el
representante pueda hacer uso y difundir la informacion del
SIAZUCAR.

Productores y personal técnico, tanto de los ingenios como de
las asociaciones de productores, con estudios de bachillerato,
técnicos 0 superiores, con conocimientos de los temas
propuestos.

Asesor
Este grupo por sus caracteristicas puede fungir como enlace
para transmitir y asesorar a los productores que no tienen
acceso a Internet o requieren apoyo técnico para hacer uso de
la informacién.

Personal directivo de los ingenios y de las asociaciones de
productores con conocimientos sobre los temas propuestos, con
Ejecutivo poco tiempo disponible para profundizar en el uso del
SIAZUCAR y cuya funcion primordial incide en la toma de
decisiones que afectan a la produccion de cafia.

Tabla 5 Perfiles para la capacitacion

Con base en la capacidad de la UCV (espacios para la capacitacion y niumero de
instructores disponibles), determinar la cantidad de cursos por perfil y nimero 6ptimo
de participantes. Se recomienda que los grupos no excedan los 15 participantes para
favorecer el aprendizaje.

De ser posible, se recomienda formar grupos balanceados donde todas las
organizaciones aporten un numero equivalente de participantes.

Para la programacion de los eventos de capacitacion debe tomarse en cuenta
cuantos cursos para Ejecutivos, Asesores Técnicos y Productores, seran requeridos.
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Para determinar el numero total de personas que se capacitaran por cada
Organizacion de Abastecedores es importante considerar el numero de ejidos y
pequefias agrupaciones de abastecedores por comunidad, rancheria y pequefios
propietarios existentes y que los seleccionados puedan representar a un grupo de 20
a 25 productores cada uno de ellos, pues es el grupo al que posteriormente
difundiran la informacion recibida.

c) Calendarizacion de eventos de capacitacion.

Una vez determinado el nimero de cursos a impartir y conociendo la duracion
correspondiente, debe definirse la cantidad de sesiones necesarias para cada uno,
su horario y el instructor o grupo de instructores que los impartiran.

Se recomienda que se formen grupos de instructores de dos o tres personas que
cuenten con experiencia practica en los distintos temas que componen el SIAZUCAR
para que los cursos se lleven a cabo contando con la disponibilidad de los
instructores y que puedan apoyarse entre si.

d) Registro del programa de capacitacion.

El programa de capacitacion debe ser registrado en la seccion de capacitacion en el
portal del SIAZUCAR, de acuerdo con la Guia de Acceso al SIAZUCAR.

Una vez registrado, el Coordinador recibira retroalimentacién y comentarios por parte
del SIAZUCAR, sugiriendo cambios en caso necesario, hasta su aprobacion.

La informacién necesaria para dar de alta el programa de capacitacion es la
siguiente:

Nombre y clave asignada a la UCV.
Identificacion de cada curso indicando, su nombre, a quien va dirigido, nimero o
clave asignada, fechas de inicio y término, asi como, la cantidad de sesiones en que

se va a impatrtir y la duracion prevista para las sesiones individuales.

Nombre de los instructores de la UCV que van a impartir cada uno de los cursos.
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Nombre y nimero de la UCV:

Nombre del curso:

Dirigido a:
Numero | Fecha Fecha | Duracion | Numero | Nombre de | Ultima | Estatus
de de del curso de los fecha
inicio término | en horas | sesiones | instructores | del
previstas curso

Tabla 6 Ejemplo de tabla de registro en el SIAZUCAR
vi.  Elaboracion de la convocatoria.

El Coordinador de la UCV conjuntamente con los instructores elaboraran los oficios y
convocatoria invitando al personal ejecutivo de las Organizaciones de
Abastecedores e Ingenios; a los productores, asesores técnicos, partes interesadas
y al publico en general, al Curso-taller “EL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION
DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA (SIAZUCAR) COMO HERRAMIENTA
PARA LA TOMA DE DECISIONES (Diagnéstico de Suelos, Estaciones
Agroclimatolégicas y Sistema de Informacion Geografica), segun el nivel
correspondiente. Para la difusién de los cursos contaran con carteles y otros medios
proporcionados por el SIAP de la SAGARPA.

vii.  Coordinacion logistica de la capacitacion.

El Coordinador de la UCV, tomard como base el Programa de Capacitacion y
coordinard la disponibilidad de las instalaciones, facilidades, equipo e instructores
para llevar a cabo los cursos de capacitacion de acuerdo con el Programa de
Capacitacion correspondiente.
viii.  Imparticién de cursos programados.
Los instructores asignados impartiran los cursos para los que hayan sido
programados, de acuerdo a como se establece en la Guia Didactica de cada curso e
iran registrando en el mddulo de Capacitacion del SIAZUCAR las evidencias
correspondientes de acuerdo con los requerimientos marcados en la Guia Didactica
del curso correspondiente y el registro que de ellas se establece en la seccion de
Portafolio de Evidencias de cada instructor en el menld de Capacitaciéon del
SIAZUCAR.
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Los responsables de la informacion del SIAZUCAR estaran continuamente en
contacto con el Coordinador de la UCV para dar seguimiento a la realizacion de los
cursos y se asegurara que se conserven las evidencias de los cursos y de los
participantes, de acuerdo a como también lo describe la Guia Didactica.

Seguimiento a la realizacion de cursos.

El Coordinador de la UCV dara seguimiento continuo a la ejecucién de los cursos,
revisando semanal y/o quincenalmente los registros realizados en ese periodo, y
asesorando a los instructores en el llenando correcto de los formatos, para su
posterior escaneo y/o registro en el SIAZUCAR, asi como, cualquier otra actividad
didactica o logistica que lo requiera.

Al finalizar cada curso, los instructores deberan actualizar el Programa de
Capacitacion registrando la tltima fecha del curso y el estatus de realizado.

Cada uno de los instructores o equipo de instructores debera recopilar y conservar
su portafolio de evidencias correspondiente a cada curso.

Revision de avances.

El Coordinador de la UCV revisard mensualmente los avances del programa y las
horas de capacitacion impartidas por instructor y por unidad, para identificar si existe
algun retraso en la ejecucion y en los registros, y solicitar las acciones que considere
apropiadas para su mejora.

Reforzamiento a instructores.

Si no se cumple con el Programa de Capacitacion y con el llenado de los registros
correspondientes, el Coordinador de la UCV deberé revisar directamente con cada
instructor o equipo de instructores de la UCV, que tuviera problemas, para apoyarlo
en las areas de oportunidad detectadas en el acompafamiento descrito previamente
y que éstas se apliquen en los siguientes cursos, volviendo a iniciar el ciclo.

Registro de avances y evidencias.

Si el programa se esta cumpliendo, de acuerdo con lo estipulado, el Coordinador de
la UCV debe asegurarse que los datos estan siendo registrados oportunamente en el
SIAZUCAR y que se cuenta con toda la informacion necesaria para llevar a cabo la
estadistica de los instructores.
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Preparacién de estadistica y portafolios de evidencias.

El Coordinador revisara la informacion de soporte, los portafolios de evidencias y los
datos de los instructores para confirmar que estén completos, solicitando las
constancias para aquellos que cumplan con las horas de capacitacion previstas
originalmente como meta.

Xiv.

Revisién de metas y entrega de reconocimientos.

Los responsables del Subproyecto de Capacitacion del SIAZUCAR revisaran
trimestralmente la estadistica de los instructores para preparar las constancias de
aguellos que hayan cumplido la meta propuesta y hacerlas llegar de manera oficial a
los instructores.

Acompafiamiento y seguimiento de la capacitacion.

Las acciones de acompafiamiento a los instructores que integran la Red Nacional de
Instructores del SIAZUCAR son las siguientes:

Acompafamiento inicial que se tiene previsto desde la presentacion del Curso-
taller EL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA AGROINDUSTRIA
AZUCARERA (SIAZUCAR) COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE
DECISIONES (Diagnoéstico de Suelos, Estaciones Agroclimatolégicas y Sistema
de Informacion Geografica), ya que como parte de los talleres practicos durante
las sesiones, los participantes analizaran, revisaran y elaboraran propuestas
haciendo uso de las herramientas que han desarrollado desde la etapa anterior,
presentandolas con la metodologia de la NTCL de “Imparticion de Cursos de
Capacitacion Presenciales” y recibiran a través de la retroalimentacion directa por
parte de los especialistas en capacitacion, observaciones y sugerencias que
fortalezcan sus habilidades para la imparticion de cursos, dejandoles también
tareas que seran revisadas en visitas posteriores de los instructores del
COLPOS.

Recomendaciones para la elaboracion del Programa de Capacitacion de la UCV,
las cuales se describen mas adelante.

Apoyo necesario para creacion de la Unidad de Capacitacién Virtual, que incluye
la orientacion requerida por los Comités de Produccion y Calidad para formalizar
la instalacion de la UCV correspondiente.

Acompafiamiento y seguimiento en linea o mediante el blog del SIAZUCAR
después de la creaciéon de las UCV, que se enfocara en la fase de instalacién a
confirmar que se han seguido de manera apropiada las indicaciones para llevar a
cabo la elaboracién del Programa de Capacitacion de la UCV y en caso
necesario, ofrecer recomendaciones adicionales.
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» Visitas aleatorias a las Unidades de Capacitacion Virtual durante las primeras
sesiones de los grupos de instructores de la UCV. Asistencia a aquellos que
durante el curso anterior se les hubieran hecho recomendaciones para el
reforzamiento de habilidades didacticas y también para brindarles apoyo para la
integracion de los portafolios de evidencias, para su certificacién bajo la Norma
Técnica de Competencia Laboral de “Imparticion de Cursos de Capacitacion
Presenciales”. Las visitas seran acordadas previamente con el Coordinador de
cada UCV, con base en el Programa de Capacitacion correspondiente.

Las actividades de seguimiento de la operacion de las Unidades de Capacitacion Virtual
tendran como prioridad tres aspectos principales:

of

w'
v

» El seguimiento a las actividades de la Red Nacional de Instructores del
SIAZUCAR mediante la implementacion de mecanismos de retroalimentacion e
instrumentos de seguimiento, registro de evidencias y Evaluacion de desempefio
de instructores.

» La evaluacion de la eficacia del proyecto a través de la medicion del desempefio
de las UCV, por medio de informes periddicos sobre la utilizacion de las
instalaciones, el avance en la capacitacion sobre los elementos del SIAZUCAR y
la medicién de indicadores de penetracion de la capacitacién en las Zonas de
Abastecimiento de los ingenios.

= La medicion del impacto que el uso de la informacion del SIAZUCAR logre en la
produccion y productividad del campo, asi como, en la mejora de la comunicacion
entre los diferentes agentes que participan en el sector, lo cual puede llevarse a
cabo mediante la combinacion de varias técnicas entre las que se encuentran: las
encuestas por muestreo representativo, entrevistas grupales, talleres de analisis
de articulaciones organizacionales y estudios de seguimiento de los grupos a lo
largo del tiempo (estudios de seguimiento de cohortes).

Con el fin de validar la factibilidad de la propuesta de integracion y operacion de las
Unidades de Capacitacion Virtual, consideramos necesario iniciar un programa piloto
en los ingenios del Estado de Morelos: Casasano y Emiliano Zapata. De esta forma,
podremos identificar limitaciones o resistencias, asi como los factores que puedan
facilitar su implementacion en el resto de los ingenios del pais.
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4., Difusion de los resultados del SIAZUCAR

Adicionalmente a las actividades comentadas, de manera paralela, se realizaron
diversas acciones de difusion de los avances del proyecto del SIAZUCAR, en las cuales
se hizo entrega de los materiales generados por las instituciones participantes,
especificamente por parte del Colegio de Postgraduados.

llustracién 11 Reunién de difusion en Ingenio Los Mochis, Sin.

Por nuestra parte presentamos el proyecto de capacitacion, sefialando la estrategia, los
avances y las actividades por desarrollar, haciendo la siguiente presentacion
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SIAZUCAR

Nacional de Inf ion de la Agroindustria Azucarera

Disefio y Estrategia de Capacitacion
. T If

Enero 2009

SECRETARIA DE AGRICULTURA,

GANADER{A, DESARROLLO RURAL,

PESCA Y ALIMENTACION

llustracién 12 Presentacion Proyecto de capacitacion

II Objetivo H Esquema General de Capacitacion

[ mirar | g [ rvom:m;y
LIEI Sub-proyecto de Capacitacion pretende alss |
brindar los elementos necesarios para que T E
los potenciales usuarios de la informacion pir PR
gue integra el SIAZUCAR puedan utilizarla doee
.. capacitacion
para la toma de decisiones en sus oo | conmecoms
actividades productivas. ot
1, 2. l 2% (bls) l 3,
Rulmn:ﬂ:-” cl:i::;\::;' ‘ My Aycon'ui\lmlnmo
Y ivtons. | didacticos | et
[ Dllu\oo}ncoplunl
e

EN
Reuniones de sensibilizacién y formacién de instructores
(concluida).

a Se difundid, de manera
general, el SIAZUCAR.

=} Asimismo, se
identificaron las fuentes y
uso de la informacién por
arte de los agentes de
a cadena productiva de
la cafia de azucar.

llustracién 13 Reunién de difusién Ingenio Casasano, Mor.

39 @




SAGARPA

Capacitacion y fortalecimiento técnico de instructores del SIAZUCAR

Reuni d ibilizacion y f i6n de instruct L .
(Citr{'réllﬂ?de;s). e sensibilizacién y formacion de instructores Componentes Sitio Web EduAztcar

« Se formaron 206
instructores de las zonas
cafieras bajo la NTCL
“Imparticion de cursos de
capacitacion
presenciales”.

Este grupo de
instructores capacitaran
en cascada a los usuarios
potenciales de la

Inform aCI 6n en sus Captura de cuestionarios del sondeo
lugares de origen.
(. Itinerario de capacitacion presencial
‘Administracion de usuarios y publicaciones
n Bases de datos histéricas n

Perfiles de capacitacion

Con base en la informacién recabada se considera pertinente desarrollar
los cursos de capacitacion para los siguientes perfiles de usuarios:

Perfil Caracteristicas

Productores con nivel de estudios hasta secundaria, y otros
Basico agentes (incluso con estudios superiores) sin conocimiento de
los temas propuestos.

Productores y personal técnico, tanto de los ingenios como de
las asociaciones de productores, con estudios de bachillerato,
Asesor técnicos o superiorgs y con conocimientos de los tenjas

propuestos. Se considera que este grupo puede fungir como
enlace para transmitir y asesorar a los productores que por sus
condiciones no puedan acceder a la informacion.

Ejecutivo Personal directivo de los ingenios y de las asociaciones de
’ productores con conocimientos sobre los temas propuestos.

llustracién 14 Reunién de difusién ingenios de Jalisco

Capacitacion y fortalecimiento técnico de los instructores M : . :
- " apa Funcional para Determinar Competencias
del SIAZUCAR (en ejecucion). P P P
. ~ Z . .z Proposito principal Funcion clave Criterios de evaluacion

0 Se disefiaran los cursos de capacitacion y los

materiales didacticos conforme a los perfiles de [ComoceTa Grecion de poral n Tnernes

los potenciales usuarios del SIAZUCAR, tanto Tl o pos

[

para la capacitacion presencial, como en linea, |
en los temas de: suelos, georeferenciacion y |

clima. | )
0 El disefio de los cursos tendra un enfoque de [ i de et o opoe e sy
competencias laborales, es decir, con sentido Toma decisiones conbase ||  [Accoder a as bases de [ Chione nfomaciin 4 vase & daves 3
eminentemente préctico, que desarrolle en el e masazocar [ | | ki | oo oz e e G B
participante capacidades vinculadas a \ T T T
pentmcaciia

situaciones reales de trabajo.
1 Desarrollo de instrumentos de supervision, ‘1‘

registr_o de evidencias y de penetracion de \ gy ey T
capacitacion. \| Tomar decutones ocntess enel |7 D i e s
[
En
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Capacitacion y fortalecimiento técnico de los instructores Capacitacion y fortalecimiento técnico de los instructores
del SIAZUCAR (Acciones por realizar). del SIAZUCAR (en ejecucion).

0 Puest ha del d itacié Concertacion para la integracion de Unidades de Capacitacion
uesta en marcha del proceso de capacitacion Virtual (UCV).
a los instructores en los temas de: analisis de
suelo, clima, georeferenciacion, reforzamiento UPara d‘tar continuidad y sustent?tbi!idgd.gl grOCSSO de
i ) : capacitacion, se propone constituir Unidades de
de técnicas instruccionales, uso de los Capacitacion Virtual (UCV) en las zonas de influencias de
materiales didacticos para la capacitacion en cada uno de los ingenios.
cascaday los instrumentos de evaluacién y EIEstas'UnC}da}des eséari?n integratdajsdpgr reé)r(lesen}antes del
f : : ingenio, de los productores y autoridades del sector
registro de evidencias. agroalimentario,
0O Implementacién de cursos en linea y material [La base para su funcionamiento serfa el grupo de

instructores formados durante las etapas 1y 2, quienes

odran replicar los cursos de capacitacion a personal de
os ingenios, productores de cafa, personal técnico de las
asociaciones de productores y otros interesados, conforme
a los perfiles definidos.

de apoyo para los instructores formados.

Capacitacion y fortalecimiento técnico de los instructores
del SIAZUCAR (en ejecucion).

‘ uuiiw,\”
p 0 Para la operacion de las UCV, se debera
concensuar y definir el origen de los recursos
necesarios para su habilitacion, incluyendo
incentivos para los instructores participantes.

U En la medida que las UVC se instalen y operen,
sera posible proporcionar capacitacion sobre temas
de interés de la comunidad cafiera de cada zona,
aprovechando la formacioén del grupo de
instructores formados bajo la NTCL de “Imparticion
de Cursos de Capacitacion Presenciales”.

llustracién 15 Reunién de difusion
Ingenio Nuevo San Francisco, Ver.

E Acompafiamiento y administracion de la capacitacion en
linea.

La 32 etapa del proyecto comprenderia las acciones
siguientes:

0 Puesta en operacion de las Unidades de Capacitacion
Virtual e implementacion de instrumentos de
seguimiento, registro de evidencias y de penetracion
de capacitacion proporcionada por la red de
instructores de las zonas cafieras.

0 Evaluacion y apoyo al desempefio de los Instructores.

O Implementacién y administracién de cursos en linea 'y
a distancia.

O Implementacién de evaluaciones en lineay a
distancia.

U Evaluacion del impacto de la capacitacion.

llustracién 16 Reunién de difusiéon Huixtla, Chis
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llustracién 17 Reunién de difusién Zona Huasteca

Durante los eventos de difusion se logré el compromiso de los agentes productivos por
participar activamente en las actividades previstas en la estrategia de capacitacion. En
todos los casos, se comprendid mejor la importancia que tiene promover el uso de la
informacion y, en ese sentido, la relevancia de la capacitacion.

Al concluir nuestra participacion, hicimos énfasis en la necesidad de que los ingenios y
las organizaciones de productores hicieran suyo el proyecto y generan las condiciones
para darle continuidad con sus propios medios, contando para ello con el
acompafiamiento que les brindara el SIAP y el COLPOS. De inicio, sefialamos que ya
cuentan con instructores y el material didactico disefiado para la imparticion de los
cursos de capacitacion. En la siguiente etapa del proyecto, gestionaremos la integracion
de las Unidades de Capacitacién Virtual que, ademas de promover el uso de la
informacion disponible en el SIAZUCAR, podra ser un medio para bridar formacion
sobre temas que interesen a la comunidad cafiera de la zona.
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5. Imparticion del Curso de Reforzamiento Técnico a la Red
Nacional de Instructores del SIAZUCAR.

Conforme a los resultados de la etapa de formacion de Instructores del SIAZUCAR,
fueron convocados 266 participantes, de los cuales solo respondieron a la convocatoria
130.

Por otra parte, asistieron 84 participantes mas que, a pesar de no haber sido formados
como instructores, mostraron buen desempefio durante los cursos de reforzamiento
técnico, a estos participantes se les ha registrado como ASESORES del SIAZUCAR.

De esta manera, 214 personas concluyeron el curso “El Sistema Nacional de
Informacién de la Agroindustria Azucarera (SIAZUCAR) como herramienta para la toma
de decisiones. Diagnéstico de suelos, estaciones agroclimatologicas y sistemas de
informacion geogréfica”, siendo actualmente los integrantes de la Red Nacional de
Instructores del SIAZUCAR.

Cabe sefalar que 34 de los convocados de 7 ingenios no asistieron argumentando
carga de trabajo por fin de zafra y/o reparaciones en planta, siendo potenciales
participantes para reprogramar el curso de reforzamiento técnico y reintegrarlos a la
Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR.

Ingenio Convocados gue no asistieron
1. | Zapoapita 5
2. | La Margarita 4
3. | Plan de Ayala 6
4. | Azsuremex —Tenosigue. 5
5. | San Rafaél del Pucté 5
6. El Dorado 5
7. Tala 4

Tabla 7 Ingenios convocados que no asistieron

A continuacion se indica el nimero de convocados que no asistieron por entidad y las
razones manifestadas:

CONFIRMO YNO YA NO LABORA SE ENVIO CORREO ASISTIO A OTROS TOTAL
ASISTIO ELECTRONICO, SE DEJO RECADO OTROS
TELEFONICO, ELINGENIO CURSOS
CONVOCARIA
VERACRUZ Y OAXACA 8 9 16 1 10 44
MORELOS Y PUEBLA 0 4 2 0 0 6
SAN LUIS POTOSI Y TAMAULIPAS 1 3 2 0 0 6
TABASCO, CAMPECHE, CHIAPAS 3 5 10 0 4 22
SINALOA, NAYARIT, JALISCO Y MICHOACAN 1 4 5 0 14 24
13 25 35 1 28 102

Tabla 8 Convocados que no asistieron por entidad.
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e 13 participantes convocados confirmaron su asistencia, pero no acudieron al
curso, posteriormente nos enteramos que algunos estaban de vacaciones.

e De acuerdo a informacién proporcionada por las superintendencias de Campo,
25 de los convocados ya no colaboran en los ingenios y organizaciones de
productores.

e 35 personas que si se contact6 via telefénica y se les envio correo electronico
formalizando la convocatoria, no regresaron acuse confirmando su asistencia y
no acudieron a tomar el curso.

e 28 de los convocados no se logré hacer contacto directo, se les dejé recados
telefénicos y/o se les envio correo electrénico, se desconoce si aun colaboran
con las organizaciones, se hizo la peticion a los ingenios para que los
contactaran y convocaran, sin embargo, no participaron.

e Una persona nos informé que no podria participar ya que en las fechas
programadas estaria tomando otro curso.

Bajo este escenario, con la participacion de los convocados al curso de reforzamiento
técnico, la Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR quedo integrada de la siguiente
manera:

ESTADO NO. INGENIOS | INSTRUCTORES | INSTRUCTORES | INSTRUCTORES ASESORES TOTAL DIFERENCIA

PARTICIPANTES| CONVOCADOS PARTICIPANTES [ CONVOCADOS | (invitados que | PARTICIPANTES 2a | PARTICIPANTES
FALTANTES no tomaron el ETAPA 'S

curso de CONVOCADOS

imparticion)

1 |VERACRUZ 17 101 52 49 44 96 5
2 |OAXACA 1 10 3 7 0 3 7
3 |MORELOS 2 14 9 5 9 18 4
4 |PUEBLA 1 16 15 1 4 19 3
5 |SAN LUIS POTOSI 3 16 6 10 1 7 9
6 |TAMAULIPAS 2 11 10 1 1 11 0
7 |SINALOA 1 11 3 8 3 6 5
8 |TEPIC 2 10 4 6 3 7 3
9 |JAUSCO 5 24 8 16 10 18 6
10 |[MICHOACAN 3 11 7 4 2 9 2
11 [TABASCO 2 17 5 12 1 6 11
12 [CAMPECHE 1 6 1 5 5 6 0
13 |CHIAPAS 2 14 7 7 1 8 6
14 [COLIMA 0 0 0 0 0 0 0
15 [QUINATANA ROO 0 5 0 5 0 0 5
42 266 130 136 84 214 52

Tabla 9 Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR por ingenio
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Desarrollo de los cursos por sede.
Informe Emiliano Zapata. 25 al 27 de Mayo de 2009
Ingenios Convocados: Emiliano Zapata y Casasano

Participantes Convocados: 8; asistieron 7. Otros participantes: 3. Total de participantes
10.

lHustracion 18 Sesion de capacitacion en el ingenio Emiliano Zapata

No acudieron representantes del Ingenio Casasano. Se acordd impartir el curso en las
instalaciones del ingenio al concluir el programa establecido. Se programé para los dias
6, 7y 8 de julio.

La opinion de los participantes sobre los materiales didacticos y el desarrollo del curso
fueron excelentes y no tienen observaciones para los contenidos y los materiales, los
cuales consideran excelentes.

‘EQU\PO INSTRUCTORES 1: MARTHA S. SUAREZ, MARISELA CONTRERAS, IVAN ALBERTO BRAVO }FECHA: 25, 26 Y 27 DE MAYO DE 2009

SEDE INGENIO EMILIANO ZAPATA [TELEFONO 01 (734) 343-08-03; 343-12-15 (GERENCIA)

DOMICILIO AV. LAZARO CARDENAS, ZACATEPEC DE HIDALGO, MOR. [ [

|CONTACTOS LIC. RODOLFO F. VILLANUEVA Z. |ADMINISTRADOR GENERAL

‘ ING. MARIO GONZALEZ U. SUPTE. GRAL. DE CAMPO ‘
|

CAPACITANDO TS A G CORREO TELEFONO ORGANIZACION Y/O INGENIO OBSERVACIONES / COMENTARIOS

TJAIR ALLENDE OCAMPO

2|ALEJANDRA CRUZ GAONA

3|CESAR FERNANDEZ PERALTA

JUAN ROMAN ZAMBRANO

[HARRY A. SCULLY L

5|SUSANA ESPINDOLA MARTINEZ

7[PEDRO OCAMPO ALVAREZ
8|ERNESTINA TALAVERA ORTIZ
9|RODOLFO LOPEZ ELIZONDO

] ARIANA ARAGON ORDUNA

0 ROCHA DORANTES

[ MIGUEL LAGUNAS BENITEZ

1) I P P 1S}

8 4

Tabla 10 Relacién de convocados. Sede ingenio Emiliano Zapata
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Manifiestan que es conveniente continuar con asesoria via internet para aclarar
cualquier duda y apoyar en el desempefio de sus actividades en la capacitacion en
cascada.

Los participantes indicaron que fueron cubiertas sus expectativas relativas al curso, ya
qgue las herramientas proporcionadas les ayudaran para poder transmitir posteriormente

el conocimiento a los tres diferentes niveles (Ejecutivo, Asesores y Productores) en la
consecucion del programa de capacitacion del SIAZUCAR.

Informe La Gloria. 25 al 27 de Mayo de 2009
Ingenios Convocados: La Gloria y El Modelo.

Participantes Convocados 13, asistieron 7. Otros participantes: 4. Total de participantes:
11.

[EQUIPO 3 MARIA ERLA, RAY ALBERTO I FECHA 25, 26 Y 27 DE MAYO DE 2009
SEDE INGENIO LA GLORIA | | TELEFONO 01 (296) 971-4302; 971-4323
DOMICILIO ICONOCIDO, URSULO GALVAN |VERACRUZ

CONTACTOS [ GERENTE GENERAL

ING. GENARO ROMERO CRUZ SUPETTE. GENERAL DE CAMPO
INGENIOS LA GLDR“IA Y EL MODELO

CAPACITANDO CONVOCADOS FSSTERTES T _
ES ACOSTA

[YANO -ACUDIO A
[TITULO PERSONAL

YU O N O A Y

LUIS MARTIN ROSADO GRAJALES 1

T2[OSCAR DANTINO LOPEZ ACOSTA 1

SABAS GOMEZ. 1
NOEL LEON ROSADO 1
[OTHON ACOSTA LAGUNES 1

TOTAL DE PARTICIPANTES 11

Tabla 11 Relacién de convocados. Sede ingenio La Gloria

llustracion 19 Sesidn de capacitacion en el ingenio La Gloria
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El Gerente General del Ingenio acompafidé al cierre del curso y manifestd su
disponibilidad para continuar con el programa de capacitacion, tanto a nivel personal, de
los empleados del ingenio y de los participantes como modelo de mejora en el
desemperio de sus actividades.

Los comentarios de los participantes sobre la evaluacion del curso fue en buenos
términos.

Solicitan continuar con el proyecto de capacitacion, que no se deje de dar
acompafamiento a los instructores, sobre todo en la etapa de la capacitacion en
cascada.

Impartir cursos de otros temas especificos, como por ejemplo GPS y GIS.

El participante Sabas Gémez Cruz, comentd que respecto a la exactitud de la medicion
de precipitacion de las estaciones climatolédgicas, es necesario realizar una adecuacion
ya que cuando el punto de rocio de la madrugada es muy alto el sistema reporta como
precipitacion.

El Superintendente General de Campo solicita la imparticion del curso de formacion de
instructores para sus jefes de zona, aproximadamente 20 personas.

Ingenio La Providencia. 1,2y 3 de junio de 2009.
Ingenios convocados: La Providencia, San Nicolas y San José de Abajo.

Participantes Convocados 12, asistieron 6. Otros participantes 1.Total participantes 7.

_—

E: /A
(/A
llustracién 20 Sesion de capacitacion en el ingenio La Providencia
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\EQUIPO 1 MARTHA SUAREZ, MARISELA CONTRERAR, IVAN ALBERTO BRAVO | ‘FECHA: 1,2 Y3 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO LA PROVIDENCIA | |TELEFoNO 01 (278) 733-0015; 733-0110
DOMICILIO CALLE 3 S/N, CENTRO, PROVIDENCIA, MPO. DE CUICHAPA |VERACRUZ |
CONTACTOS ING. M. ALFONSO MANCILLAS RODRIGUEZ GERENTE GENERAL SRITA. IRMA,
ING. MARIO LEOBARDO HERNANDEZ SUPTTE. GRAL CAMPO
INGENIOS LA PROVIDENCIA, SAN NICOLAS, SAN JOSE DE ABAJO -NO ASISTIO- |
[ [
CAPACITANDO ~ CONVOCADOS ASISTENTES mm;ﬁm TELEFONO 'ORGANIZACION Y/O INGENIO
1[ANGELINA CARRERA SANCHEZ 1 x [ [ casaan ¥ i 0127873 30 411 EXT 227 INGENIO SAN JOSE DE ABAJO _|ACUDIO AL INGENIO EL POTRERO
3| GASPAR CASTRO UTRERA 1 X INGENIO SAN JOSE DE ABAJO _|ACUDIO ALINGENIO EL POTRERO
3|ADOLFO MORAN ORTEGA 1 1 (278) 7330110 INGENIO LA PROVIDENCIA
4[HECTOR S RODRIGUEZ GUZMAN 1 1 Cel. 044 27 81 00 39 02 CNPR LA PROVIDENCIA-
5|OMAR MORGADO PEREZ 1 X m 0452711118620 [CNC LA PROVIDENCIA ACUDIO A SAN MIGUELITO
6{FRANCISCO ROLANDO BAEZ RODRIGUEZ 1 1 0442781045321 CNPR LA PROVIDENCIA-
7|RAQUEL GARCIA M 1 1 (271) 12039 25; Cel. 27 17 06 56 96 CNPR SAN NICOLAS
S| EMMANUEL ALVIZAR DE LA ROSA 1 X 2717183629 [CNPR SAN NICOLAS
9{AGUSTIN ALAVID CASTILLO 1 1 (278) 745 05 55 INGENIO SAN NICOLAS
10{JOSE LEONARDO GUERRERO GONZALEZ 1 1 (273)735 0372 INGENIO SAN NICOLAS
11]MARCOS ARTURO FIGUEROA PEREZ 1 X let 2717158725 CNC INGENIO SAN NICOLAS
|12{EUGENIO GONZALEZ FIGUEROA 1 X X 2711381934 ‘CNC INGENIO SAN NICOLAS
[EMILIANO SANCHEZ BAEZ i | 2000 sthedsehotmailcom 01 (278) 745 05 55 INGENIO SAN NICOLAS
12 6 1 |
TOTAL DE PARTICIPANTES| 7 ‘

Tabla 12 Relaciéon de convocados. Sede ingenio La Providencia

No obstante que los tres ingenios fueron convocados y confirmaron su participacion, los
representantes del ingenio San José de Abajo no acudieron a tomar el curso.

El 100% de los participantes indicaron que fueron cubiertas sus expectativas relativas al
Curso.

Los participantes manifiestan que se lograron los objetivos de aprendizaje establecidos.
Consideran que el curso fue de excelente a bueno y una sola persona nos manifesto
que el contenido del curso no lo conocia, por lo cual nos lo expresé con una calificacion
regular.

Respecto a los materiales didacticos, la calificacion que se dio a este aspecto fue de
cinco personas que lo calificaron “Excelente” y dos como “Bueno”, el contenido del
material, la congruencia y la calidad de la presentacion. Al igual la entrega del material

de apoyo en sus tres niveles. De la misma forma se calificé el funcionamiento adecuado
del equipo empleado, asi como de los materiales auxiliares proporcionados.

Ingenio El Mante. 1,2y 3 de junio de 2009.
Ingenios convocados: El Mante y Aarén Saenz

Participantes convocados: 11, asistieron 10. Otros participantes 1. Total 11.
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llustracién 21 Sesion de capacitacion en el ingenio El Mante

[EQuIPO 3 [MARIA ERLA Y RAY ALBERTO FECHA: 1,2 Y 3 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO EL MANTE TELEFONO 01 (831) 232-1406; 232-1259
DOMICILIO AV GRAL AARON SAENZ GARZA, CD. MANTE TAMAULIPAS
CONTACTOS ING. C.P. MIGUEL ORTIZ CAMPOS [GERENTE GENERAL e-mail

ING. RAFAEL LOPEZ VEGA [SUPTTE. GRAL CAMPO comm 01 (831) 232-0150
ING. JUAN JOSE MALDONADO ALMANZA 01 (831) 2321206
INGENIOS CONVOCADOS |EL MANTE Y AARON SAENZ |
CAPACITANDO CONVOCADOS  ASISTIERON AS:";%SYES 'CORREO ELECTRONICO TELEFONOS ORGANIZACION / INGENIO OBSERVACIONES / COMENTARIOS
1 [JUAN J. MALDONADO ALMANZA 1 1 juan.maldonado@gsaenz.com.mx; (831) 232-1206 / 1150 INGENIO EL MANTE
LDELFWOVALLE COLUNGA 1 1 delfi om.m) (831) 237-4703 cel.; 234-4296, casa INGENIO EL MANTE
3 [JUAN C. CERVANTES VAZQUEZ 1 1 juan.cervantes @gsaenz.com.mx; (831)232:0150 INGENIO MANTE
[“ [aNTONIO URESTI PEREZ 1 1 om (831)232.8095 CNPR EL MANTE
[5 [MIRNA EDITH NINIO cCAMACHO 1 1 com (831) 232.8095 CNPR EL MANTE
© [10SE REVES HERNANDEZ 1 1 jose.reyes @gsaenz.com.mx; (831) 114-4597, cel; 230-0034, casa INGENIO EL MANTE
biologoreyes@yahoo.com.my; _jose-
| 1 |MOISES CESPEDES GARCIA 1 1 (831) 114-4374 INGENIO AARON SAENZ
LAGUSTIN GUILLEN VAZQUEZ 1 1 illen. m (831) 110-1070; 235-0363 INGENIO AARON SAENZ
3 |RAFAELALONSO A. 1 X 8322352607 INGENIO AARON SAENZ
4 [FRANCISCO JAVIER LIMA ROGEL 1 1 8322362033 CNPR XICO
5 |MARCIANO HERNANDEZ VAZQUEZ 1 1 mhv_1102@yahoo.com.mx (832) 236-2033; 235-1709 CNC CNPR INGENIO AARON SAENZ
|_|cESAR GUSTAVO 0sTOS TREVING 0 cesaro, m (831) 115-5216, cel; (832) 235-0535, casa CNPR-CARGSA

JESUS CAVAZOS CANO 1 il.com (831) 122-7200 TECNICO INDEPENDIENTE
‘ 11 10 111
Tabla 13 Relacién de convocados. Sede ingenio El Mante

Se impartio el curso en el lugar y las fechas programadas.

En el aula donde se impartio el curso solo se contaba con una linea de internet, se utilizd6 un conector
multiple con salida para 6 lineas. El apoyo del ingenio fue muy bueno, las instalaciones adecuadas.

Segun expresiones de los participantes el desarrollo y contenido del curso es calificado de excelente a
bueno, y refieren haber cumplido sus expectativas y los objetivos del curso.

Por otro lado, comentan que en su area de influencia solo hay una estacion climatol6gica, y no es
representativa del area.

Solicitan actualizar y ampliar la informacion contenida en la pagina del SIAZUCAR.
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Respecto a la capacitacion recibida los comentarios son positivos, solicitan mas tiempo
de capacitacion, y discutir y revisar los contenidos de la pagina del SIAZCUAR.

El Dorado. 1,2 y 3 de junio de 2009.
Ingenios Convocados: La Primavera y El Dorado.

Participantes convocados: 11, asistieron: 3. Otros participantes: 3. Total participantes 6.

llustracién 22 Sesion de capacitacion en el ingenio El Dorado

EQUIPO 2 GERARDO, LUIS MIGUEL, BRENDA FECHA: 1,2 Y 3 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO PROZUCAR -LA PRIMAVERA- TELEFONO 01 (672) 727-0182; 727-0377
DOMICILIO CALZADA ALMADA S/N, NAVOLATO, SIN.
ICONTACTOS ING. GERARDO HERNANDEZ CARDENAS GERENTE GENERAL e-mail com
INGENIOS CONVOCADOS LA PRIMAVERA Y EL DORADO SUPTTE. GRAL CAMPO
ING. ALMA F. INZUNZA GIL ainzunza jional.com  |672 7270182
[
CAPACITANDO CONVOCADO ~ ASISTIO vmvg;g‘s\zms CORREO TELEFONO 'ORGANIZACION Y/O INGENIO 'OBSERVACIONES / COMENTARIOS
1 [ISMAEL MONTOYA BANUELOS 1 X 9921424 OEIDRUS
2 [JUAN JOSE GAVILANES MEZA| 1 X 716208 62 CNPR LA PRIMAVERA
| 3 |ALONSO SILVA 1 X alonso_s_m@| il.com 1262399 CNPR LA PRIMAVERA
| 4 |BAUDELIO HERNANDEZ G. 1 1 n (667) 167-3603 INGENIO LA PRIMAVERA
| 5 |JAIME HERNANDEZ QUEVEDO 1 1 laberjai (672) 727-1480 CNPR Y CNC LA PRIMAVERA
6 [CESAR CASTRO VALENZUELA 1 1 om 728-0790 INGENIO LA PRIMAVERA
T [BONFILIO HERNANDEZ G 1 X 7260195 INGENIO EL DORADO NO ASISTIO NINGUN REPRESENTANTE DEL
2 [ISIDRO RODRIGUEZ GAXIOLA 1 X irodriguez@gamsa,com 7260195 INGENIO EL DORADO INGENIO EL DORADO.
| 3 [JAVIER GARCIA RIVERA 1 X 7260195 INGENIO EL DORADO
4 |CARLOS MORAN MANJAREZ 1 X m.m) 7260195 INGENIO EL DORADO
5 |MARIA E FRANCO GONZALEZ 1 X 72 601 95 EXT. 4022 INGENIO EL DORADO
LUIS ANTONIO PALAFOX MAZO 1 om (672) 114-3583 [AVANCE REGIONAL
[CARLOS A. VALENZUELA DUARTE 0 p m (667) 247-2176 [AVANCE REGIONAL 5010 ASISTIO UN DIA
LUIS I. VALVERDE V. 1 m (672) 727-0174 AVANCE REGIONAL AGRO
|__|CLAUDIA L. ROMO QUIROZ (] 727-0182 AVANCE REGIONAL AGROINDUSTRIAL [SOLO ASISTIO UN DIA
|__|F.JAVIER PAREDES OLANIZ 1 .com (667) 1673997 INGENIO LA PRIMAVERA
1 3 3
[ TOTAL DE PARTICIPANTES

Tabla 14 Relacion de convocados. Sede ingenio El Dorado
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No participaron representantes de El Dorado, a pesar de haber confirmado invitacion,
los instructores se comunicaron via telefénica el dia de inicio del curso y manifestaron
no poder asistir. La Ing. Alma Insunza, Gerente del Ingenio La Primavera se comunico
con su par del ingenio El Dorado para reiterarles la invitacion, pero no hubo respuesta.
Los participantes manifestaron cubiertas las expectativas del curso.

Recomiendan y solicitan que no pase mucho tiempo del desarrollo de un curso a la
programacion del siguiente.

Solicitan dar seguimiento a los objetivos y resultados del curso.

Ingenio San Miguelito. 4,5y 6 de Junio de 20009.
Ingenios Convocados: San Miguelito, EI Carmen y Constancia.

Participantes Convocados 13, asistieron 7, mas uno del ingenio el San Miguelito y otro
del Ingenio La Providencia. Total de participantes: 9.

: b
llustraciéon 23 Sesion de capacitaciéon en el ingenio San Miguelito
No acudieron 3 convocados de El Carmen y 1 de San Miguelito. De Constancia no

acudieron representantes. Un representante de Constancia acudié a tomar el curso en
El Refugio.
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En términos generales los participantes manifiestan haberse cumplido sus expectativas
y califican el contenido y desarrollo del curso de bueno a excelente, asi como los
materiales didacticos utilizados.

[EQuiPO 1: MARTHA, MARICELA, IVAN FECHA: 4.5 Y 6 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO SAN MIGUELITO TELEFONO 01 (271) 712-7000; 712-7133; 712-7998
DOMICILIO KM. 2, CARR. CORDOBA-AMATLAN, CORDOBA, VER. [Admon. Gral: 712-8466
ICONTACTOS C.P. VICENTE MENDOZA VARELA (GERENTE GENERAL e-mail gerencia_i m
ING. MAURO LUNA GUADARRAMA SUPTTE. GRAL CAMPO
INGENIOS CONVOCADOS SAN MIGUELITO, EL CARMEN, CONSTANCIA
CAPACITANDO [CtocACos [asSTENTE S | I TR OS] TELEFONOS
1|/ARNULFO ALUIZAR LOPEZ 1 1 01(271) 405 8042 CEL. 2717023636 [cne AN MiGUELITO
2[IVAN GARCIA 1 1 deber666@hotmail.com (271) CASA: 405-8042; OF. 7134704 [cne AN miGUELTO
3|ELIZABETH ROBLES HERNANDEZ 1 1 mp 01(271) 270 00 EXT 232 [INGENIO SAN MIGUELITO
4|JOSE ANDRES GALINDO 1 1 campo. 01(271) 27 000 EXT.232 [INGENIO SAN MIGUELITO
5[ MARIO MORENO GARCIA| 1 X mmgarcia_7a@hotmail.com 0452711013355 [CNPR INGENIO SAN MIGUELITO
6|ARIHANA VIOLETA MONTANO AGUILA 1 X 27110078841 [CNPR EL CARMEN
7|CARLOS PELAYO GONZALEZ 1 1 o
8|IRINEO AGUILAR RAMIREZ 1 1 EX
9|MAYRA GONZALEZ PEREZ 1 1 01(271) 713 2377; CEL. 045-27 2125 7132 [cNPR EL cARMEN
10{ALMA ROSA ROSAS VALENCIA 1 X 2727269111 [CNPR EL CARMEN
11{RAMON CARRILLO DURANTE 1 X 2717165369 INGENIO EL CARMEN
12|JOSE VELAZQUEZ ALONSO 1 X iose_19611@hot 2787322200 INGENIO CONSTANCIA
13|JOSE LUIS MENDEZ V.. 1 X jimendez@yaho 2787322200 INGENIO CONSTANCIA
ADAN OJEDA AGUILAR 1 ojedaadan@hotmail.com (271) 405 80 76; CEL. 27 212282 66 [CNPR SAN MIGUELITO
[OMAR MOGARDO PEREZ 1 ing. CEL 2711118620 [cNC LA PROVIDENCIA. [ANOTAR EN RELACION DE LA PROVIDENCIA.
13 7 2
TOTAL DE PARTICIPANTES 9

Tabla 15 Relaciéon de convocados. Sede ingenio San Miguelito

Manifiestan que para alcanzar los objetivos de socializar la informacion es sumamente
relevante el compromiso y participacion de las asociaciones de productores.

Ingenio Plan de San Luis. 4,5y 6 de junio de 2009.

Ingenios Convocados: Plan de San Luis, Plan de Ayala. Alianza Popular y San Miguel
del Naranjo

Participantes convocados: 16, asistieron 6. Otros participantes. 1. Total 7.

llustracién 24 Sesion de capacitacion en el ingenio Plan de San Luis
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En el evento de difusion de avances del SIAZUCAR y entrega de materiales, hubo una
nutrida participacién de 8 ingenios de la zona de la “huasteca” 2 de Tamaulipas, 4 de
SLP y 2 del Norte de Veracruz. En este evento, todos los participantes manifestaron su
interés y disponibilidad en participar en la etapa de capacitacion de reforzamiento
técnico, sin embargo, hubo muy poca respuesta a la invitacion-convocatoria para
participar en el curso.

EQUIPO 3 MARIA ERLA Y RAY ALBERTO FECHA: 4,5 Y 6 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO PLAN DE SAN LUIS TELEFONO 01 (481) 381-4995; 381-4998
DOMICILIO EJIDO AMPLIACION LA HINCADA, MPO. DE CD. VALLES, SL.P.
CONTACTOS ING. RAUL FERNANDO JUAREZ MTZ. | GERENTE GENERAL e-mail
ING. HORACIO ZEPEDA MORA SUPTTE. GRAL CAMPO horacio. lis.com
INGENIOS CONVOCADOS PLAN DE SAN LUIS, PLAN DE AYALA, ALIANZA POPULAR, SAN MId
CAPACITANDO CCONVOCADOS  ASISTIERON (OTROS. CORREO ELECTRONICO TELEFONOS ORGANIZACION / INGENIO OBSERVACIONES / COMENTARIOS
ssssssss
1[ADRIANA LIZETTE COVARRUBIAS VALDES 1 1 lizadri_8402@hotmail.com; (481) 381-4990 INGENIO PLAN DE SAN LUIS
auxiliar.sig@ingenioplandesaniuis.com.
mx
2|ALFONSO GUTIERREZ ZUMAYA 1 1 (489) 105-0036 CNC
3|RAMON NETRO HERNANDEZ 1 X | |  ramon 1_12341@hotmail.com 4823 66 08 21 CNC
4/SILVIA VELA DOMINGUEZ 1 1 il 014813815040 AALPCA-IPSL
|_S5|ANGELICA MARGARITA FIGUEROA RESENDIZ 1 X angie_f INGENIO PLAN DE AYALA
6|MANUEL AVINA LORENZO 1 X il 3820711 INGENIO PLAN DE AYALA
|_7|FERNANDO GUEVARA LARRAGA 1 X .com.mx 014813821321 CNPR CIUDAD VALLES
|_8|LUIS DIAZ MARTINEZ 1 X 38212553821321 CNPR PLAN DE AYALA
9[MARTIN GARCIA GARCIA 1 X magagal7@hotmail.com 481 38 23 860 CNC PLAN DE AYALA PRESIDENTE ULPCA-CNC, SR. ANTONIO JUAREZ
TORRES, cnc_i i
|10|MAXIMINO AHUMADA GOMEZ 1 X mago50781@hotmail.com 481 38 23 860 CNC PLAN DE AYALA
11|NELLY ESMERALDA FONSECA MARTINEZ 1 X fonseca 01 482 385 00 79 EXT. 109 CNPR INGENIO ALIANZA POPULAR
12|JORGE LUIS JIMENEZ GUTIERREZ 1 1 jlig_73@hotmail.com (482) 385-0471 INGENIO ALIANZA POPULAR SOLO ASISTIO UN DIA
13|JOSE DE JESUS GALARZA GARCIA 1 1 m (482) 385-0008 INGENIO ALIANZA POPULAR IDEM
14|JAIME ANAYA MORALES 1 X 01482 385 00 55 CNCTAMBACA
15|CRISTIAN ADRIANA SAUCEDA RODRIGUEZ 1 X 01482 36 6 03 33 EXT. 177 INGENIO SAN MIGUEL DEL NARANJO
16|BENITO ZUNIGA LOPEZ 1 1 (482) 100-3945 INGENIO SAN MIGUEL DEL NARANJO
FLAVIO OLVERA FLORES 1 (482) 103-7435; (489) 388-1328 INGENIO SAN MIGUEL DEL NARANJO
16 3 1

Tabla 16 Relacion de convocados. Sede ingenio Plan de San Luis
No hubo ningun participante del Ingenio Plan de Ayala, a pesar de que se envio
invitacién via correo electronico, se confirmo via telefonica, se dio aviso tanto a los
representantes de las organizaciones de productores como a las gerencias del ingenio.

Del Ingenio Alianza Popular, solo asistieron 2 participantes, pero nada mas asistieron un
dia, no concluyeron el curso.

Solo Terminaron el curso 5 personas, 3 del ingenio Plan de San Luis y 2 de San Miguel
del Naranjo.

Los participantes del ingenio San Miguel del Naranjo, manifestaron mucho interés en
programar un curso para aplicar los nuevos conocimientos adquiridos, y solicitan dar
continuidad al programa de capacitaciéon y acompafiamiento en los cursos que impartan.

Los participantes manifiestan como excelente el contenido de los materiales utilizados, y
gue los temas manejados eran nuevos para ellos.

Oficinas Estatales SAGARPA, Tepic, Nayarit. 4,5y 8 de junio de 2009.

Ingenios convocados: Puga y El Molino.
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llustraciéon 25 Sesion de capacitacion en oficinas de SAGARPA en Nayarit

[EQuiPo 2 GERARDO, LUIS MIGUEL, BRENDA FECHA: 4,5 Y 8 DE JUNIO DE 2009
SEDE SALA CAPACITACION FIRCO/SAGARPA, TEPIC, NAY. TELEFONO 01 (311) 2171664
DOMICILIO INSURGENTES 1050 OTE. COL. MENCHACA, TEPIC, NAY.
ICONTACTOS ING. ROSA MA. PRIETO BARRIOS [COORD. OEIDRUS TEPIC |e-mail i il.com
INGENIOS CONVOCADOS [EL MOLINO Y PUGA
CAPACITANDO CONVOCADOS ASISTIENTES  ~ OTROS CORREO TELEFONO ORGANIZACION Y/O INGENIO (OBSERVACIONES / COMENTARIOS

1 [ANTONIO MACIAS FLORES
2|DAVID LOPEZ

amaciasf23@hotmail
camponayarita@hotmail.com

(311) 217-1664; 133-2057
1332057

OEIDRUS
OEIDRUS

3 |MARIA SANTOS FIGUEROA CARRANZA 2105951

INGENIO EL MOLINO
2119580 INGEN Ui

2105994
2119570 INGEN
2420274

7|INDALECIO PEREZ OSUNA

1 1
1 X

1 1

4|RICARDO CAMACHO LAMAS 1 X
5|JOSE LUIS PEREZ SANTANA 1 X
6|CARLOS FEDERICO UDER LOPEZ 1 X

1 X

1 1

1 X

1 1

8 [5. VLADIMIR RAMIREZ RODRIGUEZ ramrodvlad@hots 3112420399 CNCPUGA
9|FRANCISCO J CONTRERAS 2420274 |  INGENIOPUGA
[ 10| FELIPE DE JESUS NARANJO VALDEZ (311) 877-0597; 242-0274 INGENIO PUGA
[JULIO CESAR DE LA ROSA RIOS julio_delarosa @hotmail (311) 876-7690 INGENIO PUGA
GEORGINA FIGUEROA ROSALES gina fi (311) 133.2057 OIEDRUS

VERONICA PENA PLANCARTE

(311) 264-0219; 122.8263

SAGARPA

<o |e e e

TOTAL DE PARTICIPANTES

Tabla 17 Relacién de convocados. Sede oficinas de SAGARPA en Nayarit

Hubo un excelente apoyo por parte de la sede, proporcionaron un equipo de computo
con acceso a internet por participante, lo cual contribuy6 a un mejor desempefio, ya que
de manera individual pudieron acceder a la pagina del SIAZUCAR. Las expectativas de
los participantes se cumplieron al 100 por ciento.

Los participantes manifiestan que para mejorar el curso se deberia hacer mas accesible
el horario de imparticion.

Solicitan cursos sobre la demas informacién contenida en la pagina del SIAZUCAR.

Proponen y solicitan impartir un curso con el tema de SIG y GPS.
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Ingenio El Potrero, 8,9y 10 de junio de 2009.
Ingenios convocados: El Potrero y Central Progreso.

Participantes convocados: 15, asistieron 9. Otros: 2 del Ingenio San José de Abajo.
Total participantes 11.

|- <3 ,
llustracién 26 Sesion de capacitaciéon en el ingenio El Potrero

[EQuiPO 1: MARTHA, MARICELA, IVAN FECHA: 8,9 Y 10 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO EL POTRERO TELEFONO 01 (273) 735-0300; 7350311
DOMICILIO [CALLE PRINCIPAL S/N, VILLA GENERAL MIGUEL ALEMAN, ATOYAC. VERACRUZ
CONTACTOS C.P. FERMIN CANO ADAME ADMINISTRADOR GRAL. le-mail istracion@i om
ING. GERARDO COLLADO AGUILAR SUPTTE. GRAL. DE CAMPO com
INGENIOS CONVOCADOS EL POTRERO Y CENTRAL PROGRESO '>
[ CAPACITANDO s M | MoTECs TELEFONOS
1/JOSE CIRO SOSA DOMINGUEZ 1 X 01273 73 50 311 EXT. 1167 [FIDEICOMISO INGENIO EL POTRERO
2|JORGE MANUEL ESPINOZA ALLE 1 X 012737 38 01 81 INGENIO EL POTRERO
|JOSE CIRO SOSA DOMINGUEZ 1 1 (273) 735-0311 ext. 1167 INGENIO EL POTRERO
4|MARIA NIEVES CASTRO GOMEZ 1 X 0127373517 60 [CNC EL POTRERO
5|JOSE MARIA MARIN TORRES 1 1 (273) 735 03 11 INGENIO EL POTRERO
6|ANDRES YANEZ ALVAREZ 1 X 0127373517 60 [CNC EL POTRERO
7|JESUS MARTINEZ LEON 1 1 esmar79@live.com CASA: (273) 738-0854; CEL. 27 31 00 06 64 INGENIO CENTRAL PROGRESO
8| MIGUEL ANGEL AGUILAR C. 1 1 mickjail62@hotmail.com OF: (273) 738-0009; 123-8806 INGENIO CENTRAL PROGRESO
9[REYNA MATILDE MARTINEZ AGUILAR 1 1 maty_ (273) 738-0566 [CNC INGENIO CENTRAL PROGRESO
10/SALVADOR RODRIGUEZ SANCHEZ 1 X 27373 80009 INGENIO CENTRAL PROGRESO
11/ROLANDO QUINTERO MELCHOR 1 1 rolas (273) 738- 0009 INGENIO CENTRAL PROGRESO
1[GUILLERMO PARRA IZONTLE 1 1 (273) 7380565 [CNCINGENIO CENTRAL PROGRESO
13[SERAFIN SARMIENTO AMAYA 1 1 m OF: (273) 738.0910; CEL 27 3107 0220 [CNPR INGENIO CENTRAL PROGRESO_|NO CONCLUYERON EL CURSO
14| VERONICA FERNANDEZ FERNANDEZ 1 1 cnpr CEL. 2731070232 [CNPR INGENIO CENTRAL PROGRESO 'M
15|JUAN JOSE VAZQUEZ 1 X 27373 800 09 INGENIO CENTRAL PROGRESO
GASPAR CASTRO UTRERA 1 m (278) 733-0004 INGENIO SAN JOSE DE ABAJO
|_|ANGELINA CARRERA SHANCHEZ 1 casaan_23@hotmail. OF. (278)733-0411; CEL 27 17 111345 INGENIO SAN JOSE DE ABAJO
15 ) 2
TOTAL DE PARTICIPANTES| 11

Tabla 18 Relacién de convocados. Sede ingenio El Potrero

Las instalaciones donde se desarroll6 el curso fueron facilitadas por el Ingenio El
Potrero, mismas que fueron adecuadas. El curso se desarrolld6 sin mayores
contratiempos.

En términos generales, los participantes manifiestan haber cumplido con sus

expectativas y alcanzado los objetivos de aprendizaje, asimismo, evallan de excelente
a bueno los materiales didacticos y el desempefio de los instructores.
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Las recomendaciones de los participantes para mejorar el curso, fueron entre otras:
-Adecuar el horario de los cursos, que sea en mas dias y menos horas diarias.
-Extender invitaciones a los Presidentes y Secretarios de las organizaciones, para que

participen o por lo menos que estén enterados y brinden las facilidades al personal que
es convocado a tomar los cursos.

Ingenio El Higo. 8,9y 10 de junio de 2009.
Ingenios convocados: El Higo y FAGSA —Zapoapita-.

Participantes convocados: 10, asistieron: 1. Otros participantes: 9. Total participantes
10.

llustracién 27 Sesion de capacitacion en el ingenio El Higo
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\EQUIPO 3: MARIA ERLA Y RAY ALBERTO FECHA: 8.9 Y 10 DE JUNIO DE 2009

SEDE INGENIO EL HIGO [TELEFONO 01 (489) 375-0060; 375-0381 Y 375-0423
DOMICILIO |ZONA CENTRO, EL HIGO, VER
ICONTACTOS ING. RUBEN DE JESUS MTZ. JIMZ. GERENTE GENERAL e-mail om
ING. JESUS MARTIN VILLEGAS C. SUPTTE. GRAL. DE CAMPO
[EL HIGO Y ZAPOAPITA (FAGSA)

CAPACITANDO! e T [ s TELEFONOS ORGANZACION/ INGENIO 0BSERVACIONES / COMENTARIOS
SCUA

L
k
k
[
[
(
salinas m (
(
(a8

9) 375-0060

10 1 ]
TOTAL DE PARTICIPANTES| 10

Tabla 19 Relaciéon de convocados. Sede ingenio El Higo

A pesar de que no acudieron los convocados, excepto uno, participaron 9 persona
nuevas que, aun sin haber tomado el curso de “Imparticion de Cursos de Capacitacion
Presenciales”, tuvieron un buen desempefio, y podrian considerarse como integrantes
de la Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR.

Se convocé a 10 personas, 5 representantes del ingenio El Higo y 5 de FAGSA, del
primero solo asistié una persona y del ingenio FAGSA no acudi6 ningun representante.

En el ingenio hubo limitada conectividad a internet y una baja sefal para conectarse por
medio de banda ancha movil. Es conveniente que se mejoren las instalaciones para
tener una mejor conectividad y, por ende, un mayor aprovechamiento de la informacion
contenida en la pagina del SIAZUCAR.

Ingenio El Refugio. 11,12y 13 de junio de 2009.
Ingenios convocados: El Refugio y La Margarita.

Participantes Convocados 10, asistieron 3. Otros participantes uno de Constancia. Total
4.

No obstante que hubo poco entusiasmo de participacion, el curso se desarrollé a buen
ritmo. Los participantes mostraron mas interés en los temas de contenido técnico de la
informacion publicada en la pagina del SIAZUCAR.

Los participantes manifiestan de manera unanime que sus expectativas fueron cubiertas
y que si se les proporcionaron las herramientas para transmitir el conocimiento a sus
compaferos.

Tanto los materiales didacticos como el desarrollo del curso y el desempefio de los
instructores fue evaluado por los participantes de bueno a excelente.
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Los participantes sugieren que en préximos cursos se les considere para definir los
mejores tiempos de imparticion y dar seguimiento al programa de capacitacion.

llustracion 28 Sesion de capacitacion en el ingenio El Refugio

\EQUIPO 1 MARTHA, MARICELA, IVAN FECHA: 11,12 Y 13 DE JUNIO DE 2009

SEDE INGENIO EL REFUGIO TELEFONO 01 (278) 736-0066; 736-0816

DOMICILIO KM 42, CARR. TIERRA B.-TEZONAPA, EL REFUGIO, OAX. 736-0283; 736-0155

CONTACTOS C.P. MARTIN DOMINGUEZ LEON GERENTE GENERAL e-mail @prodigy.net.mx

ING. HUGO SANCHEZ HDZ. SUPTTE. GRAL. DE CAMPO .com.m:
INGENIOS CONVOCADOS EL REFUGIO Y LA MARGARITA
CCAPACITANDO [CONSCADCS] R STENTES L OTROS TELEFONOS ORGANIZACION / INGENIO.
1/ISRAEL MUNOZ 1 X 012787360283 EXT. 620 [INGENIO EL REFUGIO
2|ISRAEL CLARA JACINTO 1 1 (2781032939 [INGENIO EL REFUGIO
3| HUGO SANCHEZ HERNANDEZ 1 1 CEL 27810472 62, (278) 736:0283 [INGENIO EL REFUGIO
4| ALEJANDRO GARCIA CARINO 1 1 CEL 278104 66 12 INGENIO EL REFUGIO
5|JOSE SILVERIO LARA L. 1 X 2781044037 [INGENIO EL REFUGIO
[JOSE MANUEL LOPEZ PAVON 1 X 2787360013 [cNPR EL REFUGIO
1|ATANACIO CIBRIAN LUNA| 1 X 2747580281 [CNPR LA MARGARITA
SANTIAGO 1 X 0127474807 00 INGENIO LA MARGARITA NO ASISTIO NINGUN REPRESENTANTE

| MARTIN ALBERTO ROMERO MARQUEZ 1 X ijm_marm@hotmail.com 012747480700 INGENIO LA MARGARITA DEL INGENIO LA MARGARITA.
4| ALFREDO CALDERON A. 1 X 2787360433 [cvPR

[JOSE LUIS MENDEZ ViLLAGOME: 1 m.m (278) 7322200, CEL 27 810337 31 [INGENIO CONSTANGIA

10 3 1
TOTAL DE PARTICIPANTES| a

Tabla 20 Relacién de convocados. Sede ingenio El Refugio

Ingenio Atencingo. 15,16y 17 de junio de 2009.

Participantes. Convocados 16, asistieron 15. Otros participantes 4. Total participantes:
19.
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llustracién 29 Sesion de capacitacion en el ingenio Atencingo
[EQuiPo 2 [GERARDO, LUIS MIGUEL, BRENDA FECHA 15, 16 y 17 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO ATENCINGO TELEFONO 01 (243) 431-0960; 431-0976; 431 0677
DOMICILIO | CONOCIDO CARR. [ZUCAR DE MATAMOROS-CUAUTLA, CHETLA. [PUEBLA
CONTACTO ING. METROBIO ISMAEL GARCIA |GERENTE GENERAL
ING. RAFAEL SOLORSANO ARROYO |SUPERTTE, GAL DE CAMPO
1/HOMERO ABELARDO ANCHEITA AVALOS 1 1 (243) 431-0960 EXT. 307 INGENIO ATENCINGO
2|RAMON MELCHOR SALAZAR 1 1 i (243) 437-0900 INGENIO ATENCINGO
3|JACOBO VICTOR MENDOZA LICEA 1 1 vic_jace (243) 107-4034 INGENIO ATENCINGO
4|SERAFIN ROJAS CIRIACO 1 1 (243) 431-0038 CNPR ATENCINGO
5|NOE VIDAL ZAPATA 1 1 (243) 103-2467 INGENIO ATENCINGO
[ o[cesaREO MENA VALERD 1 1 m.m) 0452 43 100 80 46 INGENIO ATENCINGO
7|LAZARO ESTRADA CISNEROS 1 1 (243) 432-3068 INGENIO ATENCINGO
8|ESTEBAN CASTILLO FERREL 1 1 (243) 107-55-04 INGENIO ATENCINGO
| 9|ANDRES AHUMADA FUENTES 1 X font: 4310960 EXT300;04524310 INGENIO ATENCINGO
10|AVELARDO M. MENDOZA ENRIQUEZ 1 1 (243) 431-01-64 INGENIO ATENCINGO
JUAN MANUEL RAMOS LOPEZ 1 1 (243) 433-0700 INGENIO ATENCINGO
12|JESUS C. PEREA MARTINEZ 1 1 jesuscpm1957 @hotmail. [243) 436-7217 / (243) 102- 551¢ INGENIO ATENCINGO
|13{LUIS RENDON TOLEDO 1 1 (243) 103-6592 INGENIO ATENCINGO
[ 14| GERARDO HUERTA PINEDA 1 1 huerta2382313 @hotmail (243) 106-5067 INGENIO ATENCINGO
15|PEDRO PLIEGO OMANA 1 1 1769 17 082 56 / 24- 31-06-39-2 INGENIO ATENCINGO
16| VICENTE CALIXTO NAVARRO 1 1 (243) 432-1021 INGENIO ATENCINGO
|__|MARGARITO RUIZ BRAVO 1 432-8148
NOEL RAMIREZ MENDOZA 1 (243) 431-0038
|__|FEDERICO LOPEZ LOPEZ 1 ((243) 103-2748
FRANCISCO RODRIGUEZ MORALES 1 (243) 107-2681
16 15 a
TOTAL DE PARTICIPANTES 19

Tabla 21 Relacién de convocados. Sede ingenio Atencingo

Excelente participacion de los convocados. Evaltan el curso de Excelente y bueno.

EN términos generales califican los materiales didacticos, contenidos y desempefio de
los instructores de bueno a excelente.

Hubo un gran apoyo por parte del personal del ingenio. Hubo una salvedad en la
convocatoria a los participantes, y que a peticion de funcionarios del ingenio pidieron ser
ellos quienes convocaran a todos los participantes. Sin embargo, al momento que
llegaron los instructores los participantes no habian sido notificados. El Superintendente
de Campo de manera inmediata convoc6 a los participantes, tanto del ingenio como de
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las organizaciones de productores y en menos de una hora estaban reunidos todos los
participantes.

Solicitan programar mas cursos de temas relacionados a su actividad productiva.

Proponen que los cursos se programan en un mayor humero de dias con menos horas
al dia.

Ingenio Mahuixtlan. 15, 16 y 17 de junio.

Participantes convocados 12, asistieron 8. Otros participantes 1. Total 9

llustracién 30 Sesion de capacitacion en el ingenio Mahuixtlan

\EQUIPO 1 MARTHA, MARICELA, IVAN FECHA: 15, 16 Y 17 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO MAHUIXTLAN TELEFONO 01 (228) 816-1693; 816-3730
DOMICILIO [CONGREGACION MAHUIXTLAN, COATEPEC, VER.
ICONTACTOS C.P. JOEL DOMINGUEZ VILLA |GERENTE GENERAL e-mail I com
ING. ROSALIO ESPINOZA CHAVEZ SUPTTE. GRAL. DE CAMPO i Mx
CAPACITANDO IR EacuE) [Tl TELEFONOS ORGANIZACION / INGENIO OBSERVACIONES / COMENTARIOS
[1|FLORENTINO AMAYA ACOSTA 1 1 famaya 67 excom | Part.(228) 819-0159; Of. 816-0908, ext. 3112 | _INGENIO MAHUIXTLAN
2|JOSE EDGAR SALAZAR HERNANDEZ 1 1 i (228) 816-0908 ext 3112, 3113 INGENIO MAHUIXTLAN
[ [JOSE cARAZA LUNA 1 X 22881609 08 ext3112 INGENIO MAHUIXTLAN
+ [EDILBERTO GARRIDO PEREZ 1 X 22881609 08 ext3112 INGENIO MAHUIXTLAN
5 [JUAN CARLOS RIVERA SANCHEZ 1 X 22881609 08 ext 3112 INGENIO MAHUIXTLAN
6 [EDUARDO MARIN SALAZAR 1 1 m: m.m Of.(228) 846-13 51; Casa_816- 8605 CNC, UNION LOCAL DE PROD.
7|JUVENTINO REYES JACOME 1 1 m.m m. 816-1351 casa 816-5068 CNC, UNION LOCAL DE PROD.
[s[GREGORIO CUTERO CONTRERAS 1 1 m 22881609 08 ext 3113 INGENIO MAHUIXTLAN
9|ROSALIO ESPINOZA CHAVEZ 1 1 espinoza Part. (271)714-5712: Of. 8160908, ext. 3113 | INGENIO MAHUIXTLAN
|10]GENARO SANDOVAL CORTES 1 1 Part. (228)833-8004; Of. 816-0908, ext. 3137 CNPR
[12]ALEJANDRO CONTRERAS DOMINGUEZ 1 X arefra_ i 8230393 INGENIO MAHUIXTLAN
12| ROGELIO ZAMORA MURRIETA 1 1 m (228) 816-0908 ext 3112 INGENIO MAHUIXTLAN
[ERASVIO ROJAS FERRER 1 ferrer OF. (228) 816-0908; CELL. 22 8154 59 85 INGENIO MAHUIXTLAN
12 8 1
TOTAL DE PARTICIPANTES| 9

Tabla 22 Relacion de convocados. Sede ingenio Mahuxtlan

En términos generales, los participantes manifiestan haber cumplido sus expectativas y
haber obtenido un buen alcance de los objetivos de aprendizaje establecidos y en
algunos casos excedieron sus expectativas sobre el curso.
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Los materiales didacticos y su contenido fueron calificados como excelentes, asi como
el desempefio de los instructores.

En cuanto a los horarios del curso fueron calificados como buenos, no obstante,

sugieren que se extienda el tiempo para ver con mas detalle los contenidos que les
parecieron excelentes.

Ingenio San Pedro. 15, 16 y 17 de Junio de 2009.
Ingenios Convocados: San Pedro y Nuevo San Francisco.

Participantes convocados 12, asistieron 4. Otros participantes 7. Total: 11.

llustracion 31 Sesidn de capacitacion en el ingenio San Pedro

Los participantes calificaron el curso de muy bueno a excelente.
Solicitan mas dias de curso para profundizar en los temas.

Solicitan que se refuerce el tema de “Imparticion de Cursos de Capacitacion
Presenciales”.
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Recomiendan que se de seguimiento al programa de capacitacién y que no se quede a
medias como otros programas.

Estiman que con los conocimientos adquiridos se les facilitard la realizacion de la
siguiente etapa de impartir la capacitacion en cascada.

Los participantes recomiendan programar mas cursos para seguir aprendiendo sobre
los contenidos de la pagina del SIAZUCAR, los cuales les parecen muy interesantes,
sobre todo temas como campo Y fabrica, informacién de mercados y todos los deméas
gue estan contenidos en esta pagina.

[EQuiPO 3: MARIA ERLA Y RAY ALBERTO FECHA: 15, 16 Y 17 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO SAN PEDRO TELEFONO 01 (284) 944-00295; 944-0244; 944-0488
DOMICILIO ICAMINO VECINAL LERDO-SALTABARRANCA, CD. LERDO DE TEJADA, VER.
CONTACTOS ING. MANUEL CANO VALVERDE GERENTE GENERAL e-mail com.m
ING. MARCO A. CORTES SARABIO SUPTTE. GRAL. DE CAMPO Rocio Rincon
INGENIOS CONVOCADOS INVO. SAN FRANCISCO, SAN PEDRO,
CAPACITANDO [Foreere i EEEEEEEE = TELEFONOS ORGANZACION / NGENIO OBSERVACIONES  COMENTARIOS
INGENIO NUEVO SAN FRANCISCO ING. MANUEL CANO VALVERDE GERENTE GENERAL 01 (284) 944-0270; 944- 2280
ING. MARCO A. CORTES SARABIO SUPTTE. GRAL. DE CAMPO inge il
1 X INGENIO NUEVO SAN FRANCISCO
1 1 felizondos 13 @hotmalicom (284) 9441180, ect. 132 NGENIO NUEVO SAN FRANCISCO
1 1 bigo m (284) 944-1180, EXT. 132 [NGENIO NUEVO SAN FRANCISCO
1 X INGENIO NUEVO SAN FRANCISCO
1 X INGENIO NUEVO SAN FRANCISCO
1 X INGENIO NUEVO SAN FRANCISCO
1|ISRAEL CORTAZAR CUEVAS 1 X cortazar_lerdol il 2849440621 CNPR SAN PEDRO
2| ARCADIO CAMACHO SORIANO 1 X camasori 2849440621 CNPR SAN PEDRO
3 |CRECENCIO VELASQUEZ 1 1 (284) 944-0488 EXT. 3651, ext. 3569 INGENIO SAN PEDRO
4 |WILLIAM MEDINA MOGO 1 1 wme: i mx (284) 102-2569 INGENIO SAN PEDRO
[ FERNANDO BETANCOURT PALACIOS 1 X 2849448128 CNCSAN PEDRO
6 |JOSE ROLANDO ACHE AGUIRRE 1 X achel175@hotmail. 2849440464 CNC SAN PEDRO
[RAYMUNDO IBARRA MENDEZ 1
|_|ANGEL LOPEZ HERNANDEZ 1 angelohe1602@hot (287) 105-9650
(GUSTAVO A. SILVA MENDEZ 1 (284) 100-3438
[DONACIANO F. GOMEZ VICENTE 1 chano_ hotmail.com (284) 102-4467
FERMIN AMOROSO CORDOBA 1
EDGAR BORJA SANCHEZ 1 (284) 102-0721
MARTIN CARMONA LUNA 1 (284) 100-2758
12 a 7
TOTAL DE PARTICIPANTES| 1

Tabla 23 Relaciéon de convocados. Sede ingenio San Pedro

Ingenio Santa Rosalia. 18, 19 y 20 de junio de 2009.

Ingenios convocados: Santa Rosalia, Benito Juarez y Azsuremex.

Participantes convocados 17, asistieron 5. Otros participantes 1. Total 6

No asistieron representantes del ingenio Azsuremex y solo uno de Benito Juarez.

Los participantes evaluaron de excelente a bueno el curso y los materiales didacticos.
Solicitan cursos sobre temas como SIG, GPS y Arc View.

Asimismo, proponen impartir cursos y dar seguimiento a los demas temas contenidos en
la pagina del SIAZUCAR.
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llustracién 32 Sesion de capacitacion en el ingenio Santa Rosalia

\EQUIPO 3 MARIA ERLA Y RAY ALBERTO | FECHA: 18, 19 y 20 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO SANTA ROSALIA | TELEFONO 01 (937) 373-4059; 373-4080; 373-4094
DOMICILIO CALLE DEL INGENIO S/N, SANTA ROSALIA, H. CARDENAS, TAB.
[CONTACTOS C.P. ALEJANDRO EDGAR POUMIAN MAZA| | GERENTE GENERAL e-mail fisro3@Yah
ING. LUIS VILLEGAS VALENCIA [SUPTTE. GRAL. DE CAMPO
INGENIOS CONVOCADOS [SANTA ROSALIA, BENITO JUAREZ Y AZUREMEX |
CAPACITANDO CONOVADOS  ASISTEROK _ OTROS CORREO ELECTRONICO TELEFONOS ORGANIZACION /INGENIO  0BSERVACIONES / COMENTARIOS
T_|RUBEN FLORES GARCIA 1 1 (937) 373-4080 /94 INGENIO SANTA ROSALIA
2 |JULIO C. LICONA SANTAMARIA 1 1 licona_3009@hotmail (937)373-4080 /94 INGENIO SANTA ROSALIA
3_|JESUS FELIX ESTEBAN 1 (937)373-4080/94 INGENIO SANTA ROSALIA
+_|VICTOR HUGO GONZALEZ UNZAGA 1 1 vi (937) 120-9698 CNC SANTA ROSALIA
_|JUAN CARLOS OLVERA 1 X olvera_r i 9373734084 ULPA CNC SANTA ROSALIA
_|MANUEL ANTONIO SOSA GARCIA 1 X 9373734109 CNPR SANTA ROSALIA
7_|JORGE ESCALANTE ARIAS 1 X kokya79@hotmail. 9373734109 CNPR SANTA ROSALIA 1
INGENIO BENITO JUAREZ ING. ALEJANDRO GUEVARA ALBA GERENTE GENERAL 01(937)373-2140 AL 5.
ING. JUAN DE DIOS MAYORQUIN LEON SUPTTE. GRAL. DE CAMPO [iobi@prodigy net.
@ | MARCO ANTONIO HERNANDEZ 1 1 (937) 373-2228 CNC BENITO JUAREZ
9_|EUGENIO CORDOVA 1ZQUIERDO 1 X eucori47@hotmail.com 9372833493 CNC BENITO JUAREZ
10_|CARLOS RAMON PABLO 1 X pabcB00925@yahoo.com.m» 917 4024028 CNPR BENITO JUAREZ
11| MIGUEL BADILLO RIVERA 1 X notiene@yahoo.mx 9373720905 ING. BENITO JUAREZ
12 |GUILLERMO BADILLO L. 1 X ipbj_badi i 9373734080 EXT.3457 ING. BENITO JUAREZ
INGENIO AZSUREMEX, 5.A. DE C.V. (TENOSIQUE) ING. MARGARITO HECTOR MARTINEZ SERENA | GERENTE GENERAL 01 (242-0198; 342-0199; 342-0410
ING. JUAN CABRERA LOPEZ [SUPTTE. GRAL. DE CAMPO igy.net. mx
13 |ROGELIO GUERRERO ROMANO 1 X notiene @yahoo.mx 019343487348 INGENIO AZSUREMEX
14_|LEONIDES CUJ DIAZ 1 X idescuj i 019341020512 CNCTENOSIQUE
15 |JESUS CENTENO LOPEZ 1 X cen_lop_@hotmail.com 019341105873 CNCTENOSIQUE
16_|ALEJANDRO IVAN SANCHEZ CORDOVA 1 X alexivan_ 9373732226 ASOCIACION AGRICOLA LOCAL UCD
17_|ROSA ELVIRA HERNANDEZ RAMOS 1 X notiene@yahoo.mx 9373732226 ASOCIACION AGRICOLA LOCAL UCD
[MATILDE GARCIA ALBERT 1 (937) 121-2979 CNC SANTA ROSALIA
KENNEDY LANDEROS ULIN ) CNPR. INGENIO SANTA ROSALIA_[SOLO ASISTIO EL PRIMER DIA.
[ 17 5 1

Tabla 24 Relacidon de convocados. Sede ingenio Santa Rosalia

Ingenio San Cristébal. 22, 23 y 24 de junio de 2009.

Ingenios convocados:

San Cristobal y San Gabriel

Participantes convocados 9, asistieron 5. Otros participantes 15. Total 20.
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llustracién 33 Sesidn de capacitacion en el inenio San Cristébal

\EQUIPO 1 MARTHA, MARICELA, IVAN FECHA: 22, 23 Y 24 DE JUNIO DE 2009
[l INGENIO SAN CRISTOBAL V2=
DOMICILIO INICOLAS BRAVO NO. 5, CARLOS A. CARRILLO, VER. 01 (288) 882-8119; 882-8157; 882-8184
ICONTACTOS C.P. ADOLFO AGUIRRE MUNOZ |GERENTE GENERAL e-mail
ING. JACOBO ELIZONDO HIPOLITO SUPTTE. GRAL. DE CAMPO
INGENIOS CONVOCADOS SAN CRISTOBAL Y SAN GABRIEL
CAPACITANDO [ONVOCAD0S| ASTENTES | GTRGS TELEFONGS ON/INGENIO
ABRAHAM APODACA JUAREZ 1 1 (288) 882-1951 ; CEL 22 81 09 25 70 CNPR INGENIO SAN GABRIEL
2 [VICTOR ARMANDO VAZQUEZ SALAZAR 1 1 vicarm1957 ; (288) 882-1490; cel. 288883 20 86 INGENIO SAN GABRIEL
5 [ERASMO PRIEGO BARTOLO 1 1 priego_bart priegod @, (288) 882-1626 / 885-1494 CNPR INGENIO_SAN GABRIEL
[ 1| MIGUEL ANGEL OJEDA ENCISO 1 X 8828242 [CNPR INGENIO SAN CRISTOBAL
2[ISIDRO CELEDONIO MARTINEZ 1 1 icelmartinez@I 87625 95 CNPR INGENIO SAN CRISTOBAL
3|SERGIO A, VALENZUELA GUTIERREZ 1 X cuervo, i 8821973 [CNPR INGENIO SAN CRISTOBAL
4|HILARIO GONZALEZ GRANDA 1 X gonzalez, i 2888848474 [CNPR INGENIO SAN CRISTOBAL
5 |ANA BEATRIZ OJEDA 1 X ana_oj i [CNPR INGENIO SAN CRISTOBAL
|JONATHAN ARREDONDO NARANIO 1 1 i t (288) 882-8730 INGENIO SAN CRISTOBAL
[EDUARDO GARCIA CRUZ 1 (288) 882-8281 ;8284 CNPR INGENIO SAN CRISTOBAL
[ |ADELINO RODRIGUEZ VELEZ 1 (288) 882-9206 INGENIO SAN CRISTOBAL
[JOSE ALFREDO MOLINA ROMERO 1 (288) 882-8823 INGENIO SAN CRISTOBAL
[JORGE LUIS PONCE OCAMPO 1 m.m (288) 8828730 INGENIO SAN CRISTOBAL
[JORGE A. CAMPOS HERRERA 1 i071@hotmail (288) 882-8730 INGENIO SAN CRISTOBAL
ING. JUAN RAMON MARTINEZ TOVAR 1 juan_ramon_martinez (288) 882-8730 INGENIO SAN CRISTOBAL
ING. RUBEN RUEDA ARRONIZ 1 (288) 882-8730 INGENIO SAN CRISTOBAL
ING. ROLANDO DE LA ROSA D. 1 (288) 882-5008 / 28810132 67 INGENIO SAN CRISTOBAL
GILBERTRO GONZALEZ GONZALEZ 1 (288) 882-8730 INGENIO SAN CRISTOBAL
OSIEL CASTRO SOLANO 1 lidiafp11@hotmail (294) 941-9596; (288) 882-8730 INGENIO SAN CRISTOBAL
ABRAHAM FERNANDO PLIEGO SANCHEZ 1 (288) 8827002 -CNC-; CEL. 28 8106 1036 | CNCINGENIO SAN CRISTOBAL
[DOMINGO ARREDONDO AGUIRRE 1 (288) 882-8730 INGENIO SAN CRISTOBAL
|| GERARDO MARQUES FERNANDEZ 1 genaro (288) 882-8730 INGENIO SAN CRISTOBAL
| |LORENZO 505A GARCIA 1 (288) 882-8281 CNPR INGENIO SAN CRISTOBAL |SOLLICITA EL MATERIAL DIDACTICO DEL CURSO DE IMPARTICION.
ING. MARTIN ARROYO LOZADA 1 2881023667 INGENIO SAN CRISTOBAL
9 5 15
TOTAL DE PARTICIPANTES 2

Tabla 25 Relacion de convocados. Sede ingenio San Cristébal

El curso se desarroll6 el primer dia en instalaciones del Conalep del Municipio de Carlos
A. Carrillo. Personal del ingenio San Cristébal realizaron las gestiones pertinentes. En
virtud de que las instalaciones no contaban con servicio de internet, las siguientes dos
sesiones del curso se llevaron a cabo en las oficinas de capacitacion del ingenio.
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Los participantes manifiestan que sus expectativas se cumplieron satisfactoriamente, y
gue alcanzaron los objetivos de aprendizaje del curso.

Le material didactico, contenidos técnicos y el desempefio de los instructores fue
evaluado de bueno a excelente por parte de los participantes.

Algunos participantes sugieren que el curso de programe en un mayor numero de horas
y que las sesiones sean de menos horas.

Solicitan mas cursos sobre temas contenidos en el SIAZUCAR.

Apoyar para que los instructores del SIAZUCAR se certifiquen en la NTCL
correspondiente.

Ingenio La Joya. 22, 23y 24 de junio de 20009.
Ingenios convocados: La Joya y San Rafael de Pucté.

Participantes convocados 11, asistio 1. Otros participantes 5. Total participantes 6.

llustracion 34 Sesion de capacitacion en el ingenio La Joya

3 . e



.\ -
Capacitacion y fortalecimiento técnico de instructores del SIAZUCAR L\_»“]
TS
SIAR

[EQuiPo 3 MARIA ERLA Y RAY ALBERTO FECHA: 22, 23y 24 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO LA JOYA  TELEFONO 01 (982) 823-1300 Y 823-1301
DOMICILIO HACIENDA HALTUNCHEN, CHAMPOTON, CAMP.
CONTACTOS ING. GERMAN SOTO ROMERO (GERENTE GENERAL o-mail

ING. MANUEL TORRES ALVAREZ SUPTTE. GRAL CAMPO

INGENIOS CONVOCADOS

CAPACITANDO CONOVADOS  ASISTIERON oTROS CORREO ELECTRONICO TELEFONOS ORGANIZACION / INGENIO OBSERVACIONES / COMENTARI( 05

LUIS ENRIQUE LOPEZ BALBUENA 15@hotmail.com 9811261760 INGENIO LA JOYA
2> |MARGARITO ESCOBEDO MARTINEZ

3 [GLORIA MISS DZUL

yahoo.mx 9821047968 INGENIO LA JOYA
(982) 106-3444. ASOCIACION DE CANEROS.
INGENIO LA JOYA

“_|NOE ALONSO CHIN CANUL
5 |ERNESTO ACOSTA URIETA
6 |JUAN M. LARA DUARTE

X
X
1
X INGENIO LA JOYA
X
X
INGENIO SAN RAFAEL DE PUCTE X

1 |ARMANDO ESCOBEDO CABRERA X CNC INGENIO SAN RAFAEL DE PUCTE|
x ]
X
X
X

INGENIO LA JOYA
9831241827 ULPCA CNC SAN RAFAEL PUCTE

2 |BLANCA RAQUEL PEREZ MENDOZA CNCINGENIO SAN RAFAEL DE PUCTE

1

1
3 |GONZALO JORGE HERNANDEZ AMADOR 1 CNC INGENIO SAN RAFAEL DE PUCTE
4 |HECTOR XICOTENCATL 1

1

5 |MIGUEL HERNANDEZ PEREZ

CNC INGENIO SAN RAFAEL DE PUCTE|
CNC INGENIO SAN RAFAEL DE PUCTE|

LUIS HUMBERTO CHI VELA
OSCAR LUNA MORENO

INGENIO LA JOYA
osc_333@hotmail.com (982) 823-1300 INGENIO LA JOYA

17 [ 1S9 1 1Y ey I

JUAN JOSE ESTUPINAN LOPEZ (982) 812-0018 INGENIO LA JOYA SOLO ACUDIO EL PRIMER DIA.
MARTIN CETINA GARCIA cetinamartin® (982) 823-1300 INGENIO LA JOYA

[ |DENNIS IVAN PACHECO NOVELO ponny- com INGENIO LA JOYA
RAFAELA. CHI (982) 813-4010 PRODUCTOR CANERO

11 1

TOTAL DE PARTICIPANTES

Tabla 26 Relacion de convocados. Sede ingenio La Joya

No acudieron representantes del ingenio San Rafael del Pucté, aun cuando, de manera
especial, se impartié un curso de formacion de instructores a principios del mes, con el
compromiso de los participantes —CNC de San Rafael de Pucté— de acudir al ingenio La
Joya a tomar este curso.

En las instalaciones del ingenio no hay sefial para la banda ancha, solo se tenia de
manera intermitente la sefial de internet en linea, ya que estaba en constante uso por
parte de los empleados y funcionarios del ingenio, el cual cuenta con recursos limitados.
No obstante esta situacidén, se logro cubrir el programa del curso utilizando el DEMO
que nos facilité el SIAP.

Derivado de que la mayoria de los participantes no habian tomado el curso de
formacién de instructores, se ajustd el programa para ver de manera general y sucinta
los temas de imparticion, los cuales se fueron reforzando con el desarrollo del curso de
reforzamiento técnico.

Debido a que la sefial de internet era muy lenta y fallaba frecuentemente, se pidio al
técnico encargado de sistemas su intervencion para apoyar a sus compafieros a
registrarse y darse de alta en el sistema.

El Gerente del Ingenio, se comprometié a resolver el problema del internet para futuros
cursos y para facilitar el acceso a la pagina del SIAZUCAR.

Los participantes evaluaron de excelente a bueno el material didactico y los contenidos
del curso y manifestaron su interés en participar en mas cursos de capacitacion.
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Ingenio José Ma. Morelos y Pavén. 23y 24 de junio de 2009.
Ingenios Convocados: JM. Morelos, Melchor Ocampo y Tamazula.

Participantes Convocados 16, asistieron 7. Otros participantes 5. Total 12.

" ,I"ﬂ“l_ﬂumﬂ\

A\ ' L

llustracién 35 Sesion de capacitacion en el ingenio José Ma. Morelos

El curso estaba programado para desarrollarse los dias 22, 23 y 24 de junio, sin
embargo, nuestro grupo de instructores sufri6 un accidente automovilistico en la
autopista antes de llegar a Guadalajara. Por fortuna, nuestros instructores —Gerardo
Jiménez, Brenda Villatoro y Luis Miguel Martinez— no sufrieron ningun dafio, por lo que
por mutuo propio decidieron continuar con el programa de capacitacion. Se contacto con
los convocados y el personal del ingenio que nos brindé el apoyo para llevar a cabo el
curso y se acordd impartir el mismo los dias 23 y 24 de junio.

Los participantes evaluaron los materiales didacticos, contenido y desempefio de los
instructores de bueno a excelente.

Solicitan profundizar mas en los temas técnicos.
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Capacitacion y fortalecimiento técnico de instructores del SIAZUCAR

\EQUIPO 2 GERARDO, LUIS MIGUEL, BRENDA FECHA: 22, 23 Y 24 DE JUNIO DE 2009
SEDE INGENIO JOSE MA. MORELOS TELEFONO 01 (357) 388-0042; 388-0197
DOMICILIO /AV. ALVARO OBREGON, CAMISIMIRO CASTILLO, JAL.
CONTACTOS C.P. GUSTAVO VIDERIQUE ZURITA ADMINISTRADOR GRAL. _|e-mail immsa@prodigy.net.mx
ING. DANIEL GONZALEZ BAYARDO SUPTTE. GRAL CAMPO
INGENIOS CONVOCADOS [JM MORELOS, MELCHOR OCAMPO Y TAMAZULA
CAPACITANDO CONVOCADOS ASISTENTES __ OTROS CORREO TELEFONO ORGANZACION Y/O INGENIO OBSERVACIONES / COMENTARIOS
[ * JcESAR HORACIO OCHOA RAMOS 1 1 dacho17@hotmail.com (357) 388-1227 CNC JOSE MA MORELOS
2 |JOSE GPE. MARTINEZ CISNEROS 1 X imi illo@hotmail. 3173883993 ING. JOSE MARIA MORELOS
3 [FRANCISCO IVAN PALOMERA SANCHEZ 1 1 il.com (357) 388-0042 EXT.104 INGENIO JOSE MA MORELOS
4 |OCTAVIO JIMENEZ GONZALEZ 1 1 (357) 388-0042 _EXT. 104 INGENIO JOSE MA MORELOS
5 [RICARDO CARDENAS VACA 1 1 (357) 388-0187 CNPR JOSE MA. MORELOS
6 [RAMON ZAMORA PEREZ 1 1 com (357) 388-2374 LOCAL DE PROD. DE CANA JOSE MA MORELOS
7 |JORGE A. CAMACHO PEREZ 1 X george i 3573882374 LOCAL DE PROD. DE CANA JOSE MA MORELOS
1 [FILEMON ZABALZA GARCIA 1 X m 0453173816314 MELCHOR OCAMPO
2 |JORGE MANCILLA HERRERA 1 X 0453173875109 MELCHOR OCAMPO
3 |ENRIQUE ROBLES CARDENAS 1 X notiene@yahoo.mx 013213872530 CNC MELCHOR OCAMPO
4 |IRAM SANCHEZ CALDERON 1 X cncimo_@hotmail.com 013213873010 CNC MELCHOR OCAMPO
> |PABLO TORRES OCHOA 1 1 6@hotmail.com (358) 416-3624; 3411175774 CNPR TAMAZULA
* [VICTOR TORRES PANDURO 1 X notiene@yahoo.mx 013584160412 CNCINGENIO TAMAZULA
2 |RAFAEL ORNELAS DELTORO 1 1 seguro m (358) 416-8295; 416-8306 CNCTAMAZULA|
[ 2 [GuiLLERMO GUIZAR 2. 1 X tam35841622! net.m 4162250 ITSA
[ “ [ALONDRA B. MADRID ANDRADE 1 X alo_; il.com 3411198911 CNPR TAMAZULA
B
[JOSE DE JESUS TERRIQUEZ GUTIERREZ 1 om (357) 388-0187 CNPRJOSE MA. MORELOS
OSWALDO B. GONZALEZ GUZMAN 1 m (321) 387-3130 CNPR IMO
LUIS JORGE MANCILLA HERNANDEZ 1 (317) 387-5109 INGENIO MELCHOR OCAMPO
[__|MARTHA LOURDES PINTO TADILLO 1 (358) 416-3624 CNPR TAMAZULA
[EFRAIN BRAMBILA MICHEL 1 brambila72_e@hotmail.com (321) 387-3130 CNPR EL GRULLO
16 7 5
TOTAL DE PARTICIPANTES 12

Tabla 27 Relacién de convocados. Sede ingenio José Ma. Morelos

Ingenio Bellavista. 24, 26 y 27 de junio de 20009.
Ingenios Convocados: Bellavista y Tala.

Participantes convocados 8, asistieron 2. Otros participantes 5. Total 7.

P ~
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llustracién 36 Sesion de capacitacion en el ingenio Bellavista

Del ingenio de Tala fueron convocados 4 participantes, no acudié ninguno.
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Capacitacion y fortalecimiento técnico de instructores del SIAZUCAR

Los participantes califican el curso entre “excelente” y “bueno”.

Estiman que es necesario que se programen mas cursos sobre el SIAZUCAR vy formar

MAas instructores y asesores.

EQUIPO 2 GERARDO, LUIS MIGUEL, BRENDA FECHA: 29, 30 de junio y 1° de julio de 2009.
SEDE INGENIO BELLAVISTA, ACATLAN. JALISCO TELEFONO 01 (387) 799-00-09 Y 10
DOMICILIO /AV. DEL TRABAJO 18, CENTRO, BELLAVISTA, JALISCO
ICONTACTOS LCP. ARTURO RODRIGUEZ CHAVEZ (GERENTE GENERAL e-mail et.
ING. DIONISIO MARISCAL LOMELI SUPTTE. GRAL. CAMPO
INGENIOS CONVOCADOS BELLAVISTA Y TALA
CAPACITANDO CENEEIED EHENE | EED CORREO TELEFONO 'ORGANIZACION Y/O INGENIO (OBSERVACIONES / COMENTARIOS
1 [RODOLFO V LOPEZ ALMENDRA 1 X cirblade@hotmail.com INGENIO TALA
2 |JOSE LUIS MICHEL LOMELI 1 X jmichel@gowsa.com.mx INGENIO TALA
3 [RAMIRO MEZA ZARATE 1 X caneroscnprtala@yahoo.com.mx 013847380229 CNPR TALA
4 |SAMUEL CHAVEZ L. 1 X no no CNPR TALA
ING. RICARDO ROMAN SANCHEZ 1 1 rromansanchez@hotmail.com (387) 799-0010 INGENIO BELLAVISTA
2 |RENE REYES LOPEZ 1 1 rylpz@hotmail.com (387) 799-0010 INGENIO BELLAVISTA
3 |JESUS URIBE GONZALEZ 1 X creditoscncbellavista@hotmail.com 01387 799 00 36 CNC BELLAVISTA
4 |NICOLAS GONZALEZ 1 X credcan_caibsa@hotmail.com 387799 0010 INGENIO BELLAVISTA
|JOSE DE JESUS URIBE GONZALEZ 1 creditoscncbellavista@hotmail.com (387) 799.0036 ULPAC-CNC BELLAVISTA
ING. ANTONIO LOPEZ ALONSO 1 (387) 799-0010 INGENIO BELLAVISTA
* |2. JESUS PALOMINO RICO 0 (387) 799-0010 INGENIO BELLAVISTA SOLO SE REGISTRO. NO PARTICIPO EN EL CURSO
* |ING. DIONISIO MARISCAL LOMELI 0 dionisioml@hotmail.com; dmariscal@santos.com.mx (387) 799-0010 INGENIO BELLAVISTA DEm
HECTOR E. FALOMIR CRUZ 1 (387) 799-0010 INGENIO BELLAVISTA
* |RAMON VELAZQUEZ PRECIADO 0 (387) 799-0010 INGENIO BELLAVISTA iDem
* [ANDRE: SERRANO 0 (387) 799-0010 INGENIO BELLAVISTA (DEM
IMARIO RORSALES MARTINEZ 1 m.rmd@hotmail.com (387) 738-3495 INGENIO BELLAVISTA
|J. EDUARDO JIMENEZ PADILLA| 1 (375) 758-0728 CNC-AMECA [NO PRESENTO EVALUACIONES|
8 2 5

Tabla 28 Relacién de convocados. Sede ingenio Bellavista

Ingenio Cia. Industrial Azucarera, S.A. —Coatotolapam-. 25, 26 y 27 de junio
de 2009

Participantes convocados 5, asistieron 4. Otros participantes 2. Total 6.

llustracién 37 Sesidn de capacitacion en el ingenio Cia. Industrial Azucarera
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[EQUIPO 1: MARTHA, MARICELA, IVAN FECHA: 25,26 Y 27 DE JUNIO
[t CIA. INDUSTRIAL AZUCARERA -CUATOTOLAPAM- [TELEFONO R EYBENes

DOMICILIO ICALLE PRINCIPAL, CENTRO JUANN DIAZ COVARRUBIAS, VER.
CONTACTOS C.P. JOSE MANUEL MARTINEZ BARRON GERENTE GENERAL e-mail om

ING. ANGEL RIVERA SALINAS SUPTTE. GRAL. DE CAMPO

INGENIOS CONVOCADOS

CAPACITANDO [convocoos| ASSTENTES oTROS TELEFONOS ORGANIZACION/INGENIO OBSERVACIONES / COMENTARIOS

|GENARO CARRASCO ROJAS mex79431 (294) 945-0080 CIASA COATOTOLAPAN

1 1
2|JOSE MARQUEZ ViLLA 1 X 012443450626 CNPR CUATOTOLAPAN

3 [GENARO REYES RUIZ 1 1 u ail.com; m (294) 945-0606; 29 410025 66 CNC CUATOTOLAPAN
[JOSE ANTONIO GOMEZ CORTES 1 1 lagomada27 @hotmail.com (294) 945-0606 ULPCA CNC CUATOTOLAPAN
5 [JESUS MANUEL PEREZ MOLINA 1 1 ‘manuel 6601@hotmail.com (294) 945-0626; 1126 APCA CUATOT

[JUAN JOSE ALEGRIA
[PEDRO B. ARMAS GARCIA

(29) 945-0606; 3012 CNC.ULPCA
pb m (294) 945-0080 CIASA COATOTOLAPAN

»
-
o] |- ]e

Tabla 29 Relacién de convocados. Sede ingenio Cia. Industrial Azucarera

En términos generales, los participantes manifiestan haber logrado los objetivos del
curso y se cumplieron sus expectativas satisfactoriamente.

En su opinion los materiales didacticos, contenidos técnicos y el desempefio de los
instructores fue evaluado de bueno a excelente.

Dos de los participantes propusieron programar los cursos en tiempos de reparacion de
los ingenios para no interrumpir actividades.

El material didactico merecio buenos comentarios por parte de los participantes.

Hubo una excelente participacion y apoyo por parte de la Superintendencia General del
campo en el apoyo y facilidades para el buen desarrollo del curso.

Ingenio Pujiltic, 29 y 30 de junio y 1° de julio de 20009.
Participantes convocados 4, asistieron 4. Otros participantes: 4. Total 8

El curso se desarrollo en la sala de juntas de la superintendencia de campo, se dio inicio
con 8 participantes, 4 mas de los convocados inicialmente. Sin embargo, el segundo dia
solo se presentaron 3 participantes, informando que debido a la situacion financiera y
comercial habian ocurrido despidos de trabajadores en el ingenio y en las
organizaciones.

De acuerdo a la evaluacion diagndstica, los participantes no cuentan como
conocimientos en temas como SIG, Suelos y Clima.

En términos generales, los participantes evaluaron de bueno a excelente los materiales
didacticos, contenidos técnicos y desempefio de los instructores.
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Los representantes de las organizaciones de productores hicieron una mencion especial
agradeciendo se haya considerado a las organizaciones para participar en la

capacitacion.

Solo un participante comentd que se reduzca el horario de imparticion del curso, aun

Capacitacion y fortalecimiento técnico de instructores del SIAZUCAR

gue se dé en mas dias.

Los participantes desconocian la existencia de la péagina del SAZUCAR, con las
dinamicas realizadas, que incluian navegar por la pagina, se desperté un mayor interés
por parte de los participantes y les parecio excelente el contenido de la Pagina del

SIAZUCAR.

N\g
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llustracién 38 Sesion de capacitacion en el ingenio Pujiltic

\EQUIPO ig MARTHA, MARICELA, IVAN FECHA: 29, 30 DE JUNIO Y 1 DE JULIO DE 2009
SEDE CIA AZUCARERA LA FE, PUJILTIC TELEFONO 01 (992) 675-2086; 675-2223; 6752224
DOMICILIO
CONTACTOS ING. JOSE ANGEL CRUZ MARTINEZ [GERENTE GENERAL e-mail n
ING. JOSE EMILIO MENDOZA CARDENAS [SUPTTE. GRAL. DE CAMPO
CAPACITANDO [CORREO ELECTRONICO | TELEFONOS [ORGANIZACION / INGENIO (OBSERVACIONES / COMENTARIOS
INGENIOS CONVOCADOS
CAPACITANDO CONOVADOS  ASISTIERON oo CORREO ELECTRONICO TELEFONOS ORGANIZACION/INGENIO  0BSERVACIONES | COMENTARIOS
BULMARO GUTIERREZ MUROZ 1 (937) 127-3216 INGENIO CIA. AZUCARERA LA FE_[SOLO ACUDIO EL PRIMER DIA.
2_|VIANNEY GUADALUPE AGUILAR LOPEZ 1 1 iana_al@ho! (992) 675-2436 DELEGACION DE CANEROS
3 |ROMEO LOPEZ LOPEZ 1 1 (992) 105-4384 CNC PUIILTIC
* |DANIEL MORALES RODRIGUEZ 1 1 (992) 104-3603 CURPAC
|CRUZ DE JESUS MUNOS LOPEZ 0 cup06@hotmail.com; (992) 105-2685 CNPR NO CLUNCLUYO.
JOSE MA. RODRIGUEZ MENDOZA 0 (992) 690-4305 CNPR NO CLUNCLUYO.
JORGE ARTURO VELAZCO RAMOS 0 (992) 655-2201 CNPR NO CLUNCLUYO.
FREDI MORALES GORDILLO [ (992) 675-2084 INGENIO CIA. AZUCARERA LA FE__[NO CLUNCLUYO.
o
4 3 o
TOTAL DE PARTICIPANTES 3

Tabla 30 Relacion de convocados. Sede ingenio Pujiltic
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DDR Uruapan, Mich., 29, 30 junio y 1° de julio de 2009.
Ingenios convocados: Pedernales, Santa Clara y Lazaro Céardenas.

Participantes convocados 11, asistieron 7. Otros participantes 2. Total 9.

llustracién 39 Sesion de capacitacion en Uruapan, Mich.

EQUIPO 2 GERARDO, LUIS MIGUEL, BRENDA FECHA: 29 Y 30 DE JUNIO Y 1 DE JULIO DE 2009

SEDE DDR URUAPAN, MICH. TELEFONO

CONTACTOS LIC. MA. CRISTINA ARGOTA, SISTEMA PRODUCTO CANA AZUCAR, TAI e-mail

SUPTTE. GRAL CAMPO
INGENIOS CONVOCADOS SANTA CLARA, LAZARO CARDENAS Y PEDERNALES
CAPACITANDO CONVOCADOS ASISTENTES _OTROS CORREOQ TELEFONO ORGANIZACION YIO NGENIO OBSERVACIONES / COMENTARIOS

1 [MARIO LEONEL QUAN SUAREZ 1 X miguanj@yahoo.com 3541060720 INGENIO SANTA CLARA
2 [RICARDO GARCIA Z 1 X i i INGENIO SANTA CLARA
3 [JUAN JOSE OCHOA GUIZAR 1 1 uanjo8aguizar @yahoo.co (354) 108-3113 CNPR SANTA CLARA
| TORIBIO GARCIA MARTINEZ 1 1 £amt010354@hotmail.com (354)549-6057 CNPR SANTA CLARA
5 [GERARDO PEREZ PEREZ 1 1 @hotmail.com (459) 341-0040 INGENIO PEDERNALES
© [JUAN CARLOS CASTRO HERRERA 1 X m 45110064 64 CNCINGENIO PEDERNALES
7 [MARIA CRISTINA ARGOTA MAGANA 1 1 sistremataretan07@hotmail.com (425) 104-3702 CNPR PEDERNALES
& [MARIA LETICIA ARGOTA MAGANA 1 1 letycnpro1@hotmail.com (422) 592-0567 CNPR INGRENIO LAZARO CARDENAS
9 [JUAN MANUEL VIDALES ROSALES 1 1 4225920005 INGENIO LAZARO CARDENAS
10| LAURA FIGUEROA MARTINEZ 1 X INGENIO LAZARO CARDENAS
11[BERENICE MEJIA REVES 1 1 (452) 128-3502 CNCTARETAN

HECTOR GERARDO SERVIN VALENCIA 1 tonkaservin3@yahoo.com.mx (359) 105-9868 CNC-SANTA CLARA [MOSTRO BUEN DESEMPERO, SE RECOMIENDA CONSIDERAR|

[COMO INSTRUCTOR DE LA RED NACIONAL DE INSTRUCTORES|
DELS1A7UCAR
MARTIN SANDOVAL CAMARILLO 1 (452) 520-9863 CNPR - TARETAN
11 7 2
9

Tabla 31 Relacion de convocados. Sede DDR Uruapan, Mich.

El curso se desarroll6 en las instalaciones del DDR de Uruapan, Mich., donde nos han
brindado las facilidades en las dos etapas de capacitacion. Hemos contado con el apoyo
de funcionarios del sistema Producto de Cafa de Azlcar Taretan en la coordinacion y
convocatoria de los productores de cafia.
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En las instalaciones del DDR no hay sefal para internet y la Lic. Ma. Cristina Argota,
Gerente del Sistema Producto de la Cafia de Azlcar, nos apoyo para trasladarnos el 2°
dia a las instalaciones del INIFAP para realizar los ejercicios en la péagina del
SIAZUCAR. Hacia el 3er dia regresamos a las oficinas del DDR a concluir el curso.

Los participantes evaluaron el curso como excelente. Recomiendan concertar con
anticipacion el lugar y la fecha en que se desarrollen préximos cursos. Solicitan dar
continuidad al proyecto de capacitacion, ampliar la informacion de la pagina del
SIAZUCAR y considerar impartir cursos con otros temas de interés de los participantes.

Ingenio Huixtla. 3, 4y 6 de julio de 2009.
Participantes convocados: 10, asistieron 4. Otros participantes: 1. Total 5.

Los participantes ya tenian conocimiento de los temas técnicos y de los contenidos de la
pagina del SIAZUCAR, algunos ya habian consultado la pagina.

Se cuenta con un grupo compacto de instructores que cuentan con conocimientos y
experiencia, pues han impartido cursos de capacitacion y platicas usando la
metodologia de imparticién de cursos.

En términos generales los participantes manifiestan haber cubierto sus expectativas y
los objetivos del curso.
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EQUIPO 1: MARTHA, MARICELA, IVAN FECHA: 3.4 Y 6 DE JULIO DE 2009
SEDE INGENIO HUIXTLA TELEFONO 01 (964) 620-6051; 620-6052; 620-6000
DOMICILIO KM 8 CARR. A EL ARENAL, HUIXTLA, CHIS.
CONTACTOS ING. DUSTANO SERRANO VAZQUEZ [GERENTE DE OPERACIONES |e-mail
ING. JOSE EFREN ESPINO MARTINEZ SUPTTE. GRAL. DE CAMPO

INGENIOS CONVOCADOS

CAPACITANDO CONOVADOS  ASISTIERON oTROS CORREO ELECTRONICO TELEFONOS ORGANIZACION / INGENIO OBSERVACIONES / COMENTARIOS
ASISTENTES

1 [ABELRAMIREZ TIPA

ar_tipa@hotmail.com l16206051 9626210866 EXT. 7] INGENIO HUIXTLA
> [JOSE MANUEL FERNANDEZ ESCOBEDO i

(962) 621-0867 INGENIO HUIXTLA

3 |CESAR G. VELASCO MORALES
 [ROMEO MOGUEL LOPEZ

5 |SERGIO MORALES C.

6 [SILVESTRE VELAZQUEZ MENDOZA
7 [ERNESTO TOLEDO TOLEDO

8 |ROMEO JIMENEZ MIDARGO

9 |ADRIAN TRUJILLO HERLUBER

10 [CESAR N. BLANCO MENDEZ

9921021018 CNPR PUJILTIC
019646206051 EXT. 723 INGENIO HUIXTLA
1EXT.724 INGENIO HUIXTLA

(962) 621-0874 INGENIO DE HUIXTLA

(964) 642-3310 CNPR

(964) 642-2554 ULPA CNC
9626210873 INGENIO HUIXTLA

(962) 621-0862 INGENIO HUIXTLA

GUSTAVO BECERRA MORALES 1 gbm_83@hotmail.com (962) 621-0455 INGENIO HUIXTLA
10 4 1

Tabla 32 Relacion de convocados. Sede ingenio Huixtla

EvalGan los materiales didacticos, contenidos técnicos y desempefio de los instructores
de bueno a excelente.

Manifiestan que les gustaria que se profundice en los temas técnicos.

La mayoria de los participantes recomiendan reducir el nimero de horas diarias e
impartir el curso en un mayor nimero de dias.

Cabe sefialar que hubo una deficiencia en la comunicacién del ingenio que, no obstante
haber confirmado via correo electronico la participacién y apoyo del ingenio, y que el
evento lo coordinaria el Superintendente de Campo, al llegar al ingenio el
superintendente manifestdé no estar enterado y en consecuencia, no habia preparado
las instalaciones ni convocado a los participantes. De manera inmediata, procedié a
preparar la sala de juntas y convoco tanto al personal del ingenio como a
representantes de las organizaciones de productores, iniciando el curso hacia las 12:00
horas.

Ingenio Casasano. 6, 7y 8 de julio de 2009.
Participantes convocados 6, asistieron 5. Otros participantes 6. Total 11.
Hubo una excelente patrticipacién y apoyo por parte de los funcionarios del ingenio.

El curso se programé para llevarse a cabo en la sala de capacitacion, la cual cuenta con
excelentes instalaciones y mobiliario y equipo adecuado para el desarrollo del curso. Sin
embargo, no cuenta con linea de internet. Esta contingencia se solventd conectando
una extension de una oficina central al salon de capacitacion, donde se conectaron
inalambricamente 5 laptops.

Los participantes expresaron que sus expectativas se cumplieron en un 90%, ya que
pedian que se profundizara en los temas técnicos.
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En términos generales calificaron de buenos a excelentes los materiales didacticos,
contenidos técnicos y el desempefio de los instructores.

El curso de califico de bueno a excelente, solicitando mas tiempo de capacitacion y
profundizar en los temas que contiene el SIAZUCAR.

r ~x

llustracién 41 Sesion de capa[citacién en el ingenio Casasano

[EQUIPO DE INSTRUCTORES 2: MA. ERLA BARILLAS, RAY ALBERTO MORA PARRA FECHA: 6,7 Y 8 DE JULIO DE 2009
SEDE INGENIO CASASANO TELEFONO 01 (735) 353-0115; 353-0211; 353-0132
DOMICILIO AV. BENITO JUAREZ 113, CASASANO, MORELOS. t
ICONTACTOS ING. GERARDO DE LOS SANTOS ALLARD GERENTE GENERAL
ING. ISAIAS SERENA SILVA SUPTTE. GRAL DE CAMPO
CAPACITANDO CERD EID G CORREO TELEFONO OBSERVACIONES / COMENTARIOS

JALFONSO GONZALEZ GOMEZ
[4CRISPIN LEODEGARIO JIMENEZ CAMACHO

1

1 1

3|MANUEL OLIVAR CONTRERAS 1 1 li

“|MARTHA NELLY RIVERA RIOS 1 1 mar041305@yahe
1 X
1 1

ASANO

5[CESAR AUGUSTO RUIZ JIMENEZ carvizj@hotmail com

CASASANO

¢[MIGUEL LAGUNAS BENITEZ 1 miguel lagunas m ALC. CASASANO

ANAHI GAQRDURIO NARANJO 1 anahi 1227 @htomail.com INGENIO CASASANG
[ [MIGUEL SANTAMARIA DE LA ROSA 1 i (735) 140-7087 INGENIO CASASANG
MARIA DEL CARMEN PINEDA ALVAREZ 1 pineda i 55386260 76 INGENIO CASASANO
RUFINO MARTINEZ TORRES 1 rufles 28@yh (735) 126-6939 INGENIO CASASANG
VICTROR MORALES ALANIS 1 silvestre (735) 353-0211 INGENIO CASASANG

3 5 6

TOTAL DE PARTICIPANTES 1

Tabla 33 Relacion de convocados. Sede ingenio Casasano
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Ingenios que no han participado en la primera y/o segunda etapas de

Capacitacion

12 Etapa. “Imparticion de Cursos

28 Etapa. “El Sistema

Nacional de Informacion de
la Agroindustria Azucarera

Ingenio de Capacitacion Presenciales” (SIAZUCAR) como
Herramienta para la Toma de
Decisiones”
1.- Lopez Mateos No particip6 No fueron convocados, no
cuentan con instructores.
2.- Tres Valles No participd No fueron convocados, no
cuentan con instructores.
3.- Motzorongo No particip6 No fueron convocados, no

cuentan con instructores.

4.- Queseria Los participantes no concluyeron | No fueron convocados, no
el curso. No fueron convocados | cuentan con instructores.
a la segunda etapa.

5.- Ameca Los participantes no concluyeron | No fueron convocados, no
el curso. No fueron convocados | cuentan con instructores.
a la segunda etapa.

6.- Los Mochis Los participantes no concluyeron | No fueron convocados, no

el curso. No fueron convocados
a la segunda etapa.

cuentan con instructores.

7.- Independencia Cerrado -
8.- Calipam Cerrado -
9.- La Concepcion Cerrado -

10.- San Rafael de Pucté

Se desarrollo un curso
extraordinario con 5
participantes.

Se convocot a los 5
instructores de la primera
etapa. No acudieron.

11.- Plan de Ayala

Participaron 6 instructores.

Se convocé a los 6
participantes de la 12 etapa,
no asistieron.

12.- Zapoapita

Participaron 5 instructores.

Se convocd a los 5
participantes de la primera
etapa, no asistieron.

13.- La Margarita

Participaron 4 instructores.

Se convocd a los 4
participantes de la primera
etapa, no asistieron.

14.- El Dorado

Participaron 5 instructores.

Se convocot a los 5
participantes de la primera
etapa, no asistieron.

15.- Tala

Participaron 4 instructores.

Se convoco a los 4
participantes de la primera
etapa, no asistieron.

16.- Azuremex

Participaron 5 instructores.

Se convoco a los 5

5

SIAR
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28 Etapa. “El Sistema
Nacional de Informacion de
12 Etapa. “Imparticion de Cursos | la Agroindustria Azucarera

Ingenio de Capacitacion Presenciales” (SIAZUCAR) como
Herramienta para la Toma de
Decisiones”
Tenosique- participantes de la primera

etapa, no asistieron.

Tabla 34 Ingenios que no participaron en las etapas de capacitacion

Conclusiones y recomendaciones.

Se impartieron 24 cursos del curso taller “El Sistema Nacional de Informacién de la
Agroindustria Azucarera (SIAZUCAR) como herramienta para la toma de decisiones.
Diagnéstico de suelos, estaciones agroclimatolégicas y sistemas de informacién
geogréfica”

Participaron 214 personas de 42 ingenios, 130 personas registradas como Instructores y
84 como Asesores. Los instructores son las personas que tomaron el curso de
“Imparticion de Cursos de Capacitacion Presenciales” en la primera etapa del
subproyecto de capacitacién. Los asesores son los participantes que tuvieron buen
desempefio en el curso de reforzamiento técnico, aun cuando no han tomado el curso
de formacion de instructores correspondiente.

En términos generales, los participantes calificaron los materiales didacticos, contenidos
técnicos y desempefio de los instructores ente bueno y excelente.

Salvo algunos pocos participantes, la mayoria desconocia la existencia de la pagina del
SIAZUCAR vy su contenido, con las practicas realizadas en el desarrollo de los cursos
externaron excelentes comentarios sobre los contenidos de la péagina, asi como
entusiasmo para proseguir con la siguiente etapa del proyecto de capacitacion.

Los participantes manifestaron mucho interés en que se considere programar otros
cursos con los diversos temas que contiene la pagina del SIAZUCAR y de manera
reiterativa en temas como SIG, GPS y Arc View.

Asimismo, hacen la peticion de continuar con el proyecto de capacitacion y que se les
brinde el apoyo para la siguiente etapa de capacitacion en lo que respecta a la
preparacion y desarrollo de los cursos para la difusion y capacitacion en cascada de los
contenidos de la pagina del SIAZUCAR.

Estimamos conveniente recomendar, que en la medida de lo posible y la disponibilidad
de recursos, se implemente un programa de capacitacion continua en la formacion de
instructores con el objeto de mantener la Red Nacional de Instructores, ya que por
multiples razones se ha visto disminuida de un afio a otro.
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De igual manera, se recomienda programar una segunda “vuelta” de imparticion del
curso de Reforzamiento Técnico, en los 7 ingenios que no pudieron participar en esta
etapa de capacitacion.

Es recomendable realizar un esfuerzo por insistir con los ingenios que aun no cuentan
con representantes en la Red Nacional de Instructores, para impartir tanto el Curso-
Taller de “Imparticion de Cursos de Capacitacion Presenciales” como el Curso —Taller
“El Sistema Nacional de Informacién de la Agroindustria Azucarera (SIAZUCAR) como
herramienta para la toma de decisiones. Diagndstico de suelos, estaciones
agroclimatoldgicas y sistemas de informacidén geografica” con el objeto de reforzar la
Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR.

! Para mayor detalle se puede consultar la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar en los articulos:
Titulo Segundo

Capitulo |, articulo 7 numerales II, lll y V

Capitulo Il, seccion segunda, articulo 10 numeral XXII

Capitulo 1V, articulo 26, numerales Xl 'y Xl
Titulo Tercero

Capitulo 11, articulo 35, numerales Il, IV Y VL.

Capitulo 1ll, articulo 39, numeral VI
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Anexos

1) Red Nacional de Instructores del SIAZUCAR.

2) Logistica. Cursos de Reforzamiento Técnico de la Red Nacional de Instructores.

3) Componentes del Portal de Capacitacion en linea EduAzucar)

4) Material Didactico de los cursos El Sistema Nacional de Informacion de la
Agroindustria Azucarera (SIAZUCAR) como herramienta para la toma de
decisiones. Diagnoéstico de suelos, estaciones agroclimatoldégicas y sistemas
de informacion geografica:

I. Formacion Técnica de Instructores.

i) Guia de instruccion del Curso-Taller.
i) Guia Didactica del Curso-Taller.
iif) Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller.

II. Curso-Taller Basico (para productores de cafia de azucar).
i) Guia de instruccién del Curso-Taller
i) Guia Didactica del Curso-Taller
iif) Manual del Participante del Curso-Taller.
iv) Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller.

lll.  Curso-Taller Formacion Técnica de Asesores.
i) Guia de instruccién del Curso-Taller
i) Guia Didactica del Curso-Taller.
iif) Manual del Participante del Curso-Taller
iv) Presentacién en PowerPoint del Curso-Taller.

IV. Curso-Taller Ejecutivo (para ejecutivos de ingenios y asociaciones).
i) Guia de instruccion del Curso-Taller.
ii) Guia Didactica del Curso-Taller
iii) Manual del Participante del Curso-Taller.
iv) Presentacion en PowerPoint del Curso-Taller.
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